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 יו"ר דבר ה
 

 

 
 כבר ממש בפתח, ואיתה תכנית העבודה של אשכול רשויות מישור החוף.   2025שנת 

 
 

תחומי ליבה, אשר נבחרו להיות התחומים שיובילו את העשייה באשכול   4תכנית העבודה של האשכול מתמקדת ב 
חיי  איכות  ועל  באשכול  לרשויות  הניתנים  השירותים  על  משמעותי  באופן  להשפיע  ושצפויים  הקרובות,  בשנים 

 התושבים במרחב: 
 

ונעסוק   והתיירות,   האנרגיה  הבינוי,  לתחומי  מנהלות  הקמת  על  משמעותי  דגש  נשים  הכלכלי,  הפיתוח  בתחום 
בהכנת מגוון 'מכרזי מדף' עבור הרשויות החברות באשכול, מהלך אשר בסופו של דבר יסייע לרשויות לתת שירות  

 טוב יותר לתושבות והתושבים. 
כנית העבודה, צוותי האשכול מבקשים לייצר  וגם איכות הסביבה תהיה תחום בו נעסוק בהרחבה, וכפי שתראו בת

 שינוי דרמטי.ידי קידום מערך טיפול בפסולת אזורי, שיהווה -שינוי משמעותי במציאות עבור הרשויות, על
ידי הקמת מנהלת האיתנות של האשכול, אשר תעסוק בחיזוק  -נמשיך לפתח את השירותים החברתיים, בין היתר על

החוסן הקהילתי, תוך שיתוף פעולה הדוק עם מרכז החוסן שהוקם באום אל פחם. בנוסף, נפעל לקידום מצוינות  
 ם שינוי'. ידי פרויקטים ייעודיים דוגמת 'מובילי-של בני ובנות נוער באשכול, על

 
גם בתחום התשתיות והתחבורה ישנה בשורה משמעותית לאשכול, והשנה נתמקד בפיתוח רשת שבילי אופניים  
יותר לתושבים והתושבות דרך פרויקטים כמו רכב שיתופי ורכב קהילתי,  אזורית, לצד מתן מענה מדויק ואיכותי 

 שכבר יוצאים לדרך ברשויות השונות במרחב האשכול. 
 

כנית הראויה, המקצועית והחדשנית. הצלחתכם היא הצלחתם של ואני מבקש להודות לצוות האשכול על הכנת הת
 החוף. מישור כל תושבות ותושבי אשכול

 
 
 
 

 אסיף איזק
 ראש מועצה אזורית חוף הכרמל 

 אשכול רשויות מישור החוףויו"ר 
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 דבר המנכ”ל 
 

 

 
  ושותפינו לדרך,ראשי רשויות, מנכלים 

  
מביאה עימה הזדמנויות רבות, חזון חדש ויעדים שאפתניים לאשכול רשויות מישור החוף. בשנה זו, אנו   2025שנת 

אנו  יחד,  לגדול עוד.  וכוונה מלאה  לאשכול  רשויות חדשות  של ארבע  עם הצטרפותן  צמיחה משמעותית  חוגגים 
ו ולחזק את שיתופי הפעולה בין הרשויות  מגבירים את היכולת שלנו לפעול באיחוד כוחות למען תושבי האזור כול

  החברות באשכול.

תחומי הפעילות המרכזיים שלנו ממשיכים להיות עמוד השדרה של העשייה המשותפת. השנה נעמיק את ההשקעה  
  שלנו בתחומים הבאים:

יצירת תשתיות חברתיות מותאמות לצרכי כל תושבי האשכול, תוך דגש על פעילות בני נוער,    שירותים חברתיים:
  חוסן חברתי ושיפור השירותים שהרשויות יכולות לספק לתושבים.

  הקמת מערך טיפול בפסולת אזורי אשר עתיד להשפיע עמוקות על כל המרחב! איכות סביבה:
כלכלי: מ  פיתוח  קפיצת  להתרחש  עתידה  הקרובה  של  דרגבשנה  הקמתן  עם  האזורי  הכלכלי  הפיתוח  בתחום  ה 

מנהלות הבניה והאנרגיה אשר יקדמו פרוייקטים גדולים במרחב וכמו כן עידוד יזמות ומנועי צמיחה אזוריים ותמיכה 
  בעסקים מקומיים תוך יצירת שיתופי פעולה כלכליים אזוריים.

שדרוג התשתיות האזוריות, תכנון תחבורה חכמה ופתרונות מקיימים שמחברים בין הרשויות ובין    תחבורה ותשתיות:
  תושביהן. לרבות הקמת חניון רכב כבד, תחבורה שיתופית וקהילתית, תכנון וסלילת רשת שבילי אופניים ועוד.

יותר למען   יותר מתמיד, אנו מחויבים לעשייה משותפת, לעמידה באתגרים האזוריים, ולבניית עתיד טוב  השנה, 
בצוותים   באשכול,  החברות  הרשויות  בין  והאחדות  הפעולה  בשיתוף  טמונה  שלנו  שההצלחה  מאמין  אני  כולנו. 

  המסורים, ובשיח הפתוח עם תושבי האזור.

משקפת את החזון, ההתחייבות והאמונה שלנו בכוחו של שיתוף הפעולה האזורי.    2025תוכנית העבודה שלנו לשנת  
  קיימא עבור רשויות האשכול ותושביו.-יחד, נבנה עתיד איכותי ובר

  
 

 תמיר מילרד 
 מנכ"ל 

 אשכול רשויות מישור החוף
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של האשכול  עיסוק התחומי   
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 תוכנית עבודה בתחום הפיתוח הכלכלי 

שואף להוביל שינוי משמעותי ולקדם שגשוג    מישור החוףרשויות  אגף הפיתוח הכלכלי באשכול  
ערך   תרייצקיימא עבור הרשויות ותושביהן. תוכנית העבודה השנתית שלנו מתמקדת ב-כלכלי בר

ועל   חדשותכלכליות  יצירת הזדמנויות    ,הוזלת שירותים,  על ידי התייעלות כלכלית  –כלכלי לרשויות  
 ידי הגדלת המקורות התקציביים ויצירת מקורות הכנסה מניבים.  

על  אזורית  כלכלית  צמיחה  ובניית תכנית אסטרטגית לחוסן כלכלי של האשכול  כל זאת לצד ביסוס  
  י לצד קידום מיזמים.מנועי צמיחה כלכליים ויצירת חיבור בין מגזרוקידום גיבוש  ידי

 :במוקד התוכנית

אנרגיה   .1 הרשות    –מנהלת  פוטנציאל  ידי  מיקסום  על  וזאת  האנרגיה  הטמעת  בתחום 
פרויקטים לשימוש באנרגיות ירוקות, אשר יפחיתו את התלות במקורות אנרגיה מסורתיים 

ה. כל זאת במקביל לביצוע התייעלות אנרגטית ברשויות ויתרמו לשמירה על איכות הסביב
 .שיטיבו את השירותים ויוזילו את העלויות השוטפות 

פועל פרויקטים רחבי היקף בתחום  אל הלרשויות להוציא  מתן מענה וסיוע    –  מנהלת בינוי .2
  .הבינוי תוך מיקסום הייתרון לגודל וחסכון בעלויות

האשכול ערך וימשיך לערוך עבור הרשויות סל משמעותי של    –מכרזי מדף אטרקטיביים   .3
 .ויחסכו במשאבים , יחסכו עלויותייעלו את תהליכי הרכשמכרזי מדף זמינים לשימוש ש

כלכלי אזורי    בניית תכנית אסטרטגית רב שנתית לפיתוח  –  פיתוח מנועי צמיחה מניבים .4
 . האזורייםולמנועי הצמיחה בהתאם ליתרונות היחסיים 

ובינוניי  .5 בעסקים קטנים  ובינוניים ברחבי   –ם  תמיכה  מתן כלים ותמיכה לעסקים קטנים 
 .יכולת התחרות שלהם בשוקהאשכול, תוך טיפוח חדשנות והגדלת 

 התוכנית נבנתה מתוך מחויבות לקידום הכלכלה המקומית ולחיזוק שיתופי הפעולה בין הרשויות 
תוך יצירת תשתית ארוכת טווח לצמיחה ולחדשנות. אנו מזמינים את    ושותפים נוספים, כל זאת  

 . למסע לעבר עתיד כלכלי טוב יותר לכל תושבי האזוראלינו כלל השותפים להיות חלק ולהצטרף 
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 מנהלת אנרגיה  #1מטרה 

רחב ומגוון שכולל ליווי מקצועי משלב  הקמת מנהלת אנרגיה אשר תספק לרשויות סל שירותים 
 התכנון ועד לביצוע למימוש הפוטנציאל האנרגטי שלהן.

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 השלמת סל הכלים עבור הרשויות: 1יעד 

השלמת כלל המכרזים,  

התקשרויות ובירוקרטיה של 

  הרלוונטייםמכרזי המדף 

 בתחום האנרגיה

    

 גיוס רפרנט להטמעת תחום האנרגיה ברשויות: 2יעד 

סיום הליך גיוס צוער לתחום  

העבודה   הסדרת  האנרגיה, 

 המשותפת 

    

 קידום תחום האנרגיה בפורדיס : 3יעד 

האנרגיה   פרויקט  השלמת 

 בפורדיס

 
 

    

 רשויות ערביות  3 -קולות קוראים ל: 4יעד 

קבלת תוצאות הקול קורא  

והוצאה לפועל של  

 הפרויקטים ברשויות  

    

 בניית תכנית עבודה רב שנתית לביצוע לקידום אנרגיה ברשויות: 5יעד 

בחינת מצב הרשויות באופן  

פרטני כולל יכולות  

השקעה, נכונות, פוטנציאל 

ועוד ובניית תכנית עבודה  
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לביצוע בתיאום מול  

 הרשויות.

 קידום פרויקטים בתחום האנרגיה אל הפועל : 6יעד 

הטמעת מכרזי האנרגיה 

ברשויות על ידי קיום  

פגישות עם גורמי המפתח 

   הרלוונטיים ברשויות

    

 מעבר רשויות להסכם רכישת חשמל אשכולי : 7יעד 

     קידום תיחור ברשויות 

 

   תקציב:

  קולות קוראים ממשרד האנרגיה להתייעלות אנרגטית ברשויות הערביות  -

 צוער לתחום האנרגיה במימון משרד הפנים   -

 איך נדע שהצלחנו?  

   מדדי תפוקה

 צוער לתפקיד תכלול מנהלת אנרגיה   קליטת  .1

 2024שהוגשו בשנת קבלת אישורים תקציבים לקולות קורא אנרגיה  .2

 הפקת חומר שיווקי והפצתו שיסיע להטמעת המכרזים ברשויות   .3

 בניית תכנית עבודה רב שנתית   .4

 

   מדדי תוצאה

 פרויקטים חדשים בתחום האנרגיה ברשויות הערביות   3הוצאה לפועל של  .1

 השלמת פרויקט האנרגיה בפורדיס לשביעות רצון המועצה  .2

 רשויות לפחות  3 -ב י אנרגיה הטמעת מכרז .3

 הכנסת תקורה לקופת האשכול .4

 רשויות לפחות   2הסדרת רכש חשמל עם  .5
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   מנהלת בינוי  #2מטרה 

שתספק את כלל השירותים הנדרשים לבינוי מוסדות ציבור ומבני חינוך החל בינוי הקמת מנהלת 
 ותכלול שירותים ופתרונות נוספים בתחומי הבינוי. משלב התכנון ועד לביצוע 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 השלמת סל הכלים עבור הרשויות: 1יעד 

השלמת והסדרת כל 

ההתקשרויות עם הזוכים  

 במכרזים

    

 רפרנט לקידום תחום הבינוי גיוס : 2יעד 

הוצאת מכרז כוח אדם וגיוס  

 אדם מתאים לתפקיד 

    

 הטמעת המכרזים ברשויות האשכול : 3יעד 

שיווקיים   חומרים  הכנת 
מפגשי   וקיום  מותאמים 
המקצוע   גורמי  עם  עבודה 

 הרלוונטיים ברשויות  
 

    

 בניית תכנית עבודה רב שנתית לבינוי ברשויות : 4יעד 

בחינת מצב הרשויות באופן  

פרטני ובניית תכנית עבודה  

 . רב שנתית מותאמת

    

 פרויקטים בתחום הבינוי  ביצוע: 5יעד 

פועל של אל ההוצאה 

לפחות שלושה פרוייקטים 

 ברשויות

    

 להפעלת המנהלת שנתיתכנון אסטרטגי רב : 6יעד 

בחינת מודל תפעול קיים  

תוך בחינת אפשרות שינוי  

 המודל התפעולי 
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אש"ח מתב"ר מנועי צמיחה לכתיבת   120-גיוס רפרנט לתחום הבינוי מתב"ר פיתוח כלכלי ו ₪  320,000תקציב: 
 המכרזים 

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תפוקה

 השלמת בניית סל השירותים בתחום הבינוי לרשויות  .1

   גיוס רפרנט בינוי .2

 בניית תכנית עבודה רב שנתית  .3

 ביצוע תכנון אסטרטגי רב שנתי  .4

   מדדי תוצאה

 רשויות 3שימוש במכרזי האשכול של לפחות   .1

 מיצוב האשכול כמנוע מרכזי בתחום הבינוי ברשויות   .2

 

   מכרזי מדף  #3מטרה 

 בקידום צרכי ליבה משותפים ותרגומם למכרזים משותפים להשגת יעילות כלכלית   האשכול יסייע
  .תוך יתרון לגודל

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 הטמעת מכרזי האשכול ברשויות: 1יעד 

מיפוי שיווק המכרזים 

  והטמעתם ברשויות

    

 הגדלת סל הכלים עבור הרשויות ומעטפת המכרזים שמספק האשכול: 2יעד 

מיפוי צרכים משותפים  

ובחינת רלוונטיות מוצעת  

מתוך רשימת המכרזים  

 המיועדים. 

מכרזי מדף   4ביצוע עוד 

 2025בשנת 

    

 הסדרת בירוקרטיה: 3יעד 

ההתקשרויות  כלל   הסדרת 
 מול הספקים השונים  
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 הוצאת פרויקטים בתחומי המכרזים אל הפועל: 4יעד 

הוצאה לפועל של לפחות 

 פרוייקטים ברשויות עשרה

    

 כנסות לאשכול גדלת הה: 5יעד 

ביצוע מעקב וגביית  

תקורות עבור מכרזים 

 שנעשה בהם שימוש 

    

 לכתיבת מכרזים חדשיםאש"ח מתב"ר מנועי צמיחה  70-צוערת במימון משרד הפנים ו תקציב:

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תפוקה

 בכל רשויות  תוקיום פגישות עבודה ייעודיו  םהוצאת חומרי פרסום שיווקיים רלוונטיי  .1

 על פי צרכי הרשויותמכרזי מדף נוספים  4השלמת  .2

   מדדי תוצאה

 פרויקטים 10רשויות ו 6שימוש במכרזי האשכול של לפחות   .1

 מיצוב האשכול בכוחו לייצר מכרזי מדף משמעותיים וכלכליים ברשויות   .2

 2024לעומת שנת  אחוזים 300ב האשכול   הגדלת הכנסת תקורות .3

 

   מנהלת צמיחה  #4מטרה 

החיים,   מדעי  בתחום  וחדשנות  מחקר  יזמות  לתעשייה,  לאומי  מוקד  יהיה  החוף  מישור  אשכול 
 הרפואה והבריאות 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 סיום הכנת תכנית עבודה רב שנתית : 1יעד 

עבודה אל מול היועצת 

החיצונית שנבחרה תוך דיוק  

המטרות וצרכי האשכול  

 והרשויות

    

 תמיכה וקידום יוזמות ופיתוח חדשני בנושא הקלאסטר הנבחר: 2יעד 
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קידום שיתופי פעולה עם יזמים  

מקומיים ובינלאומיים תוך  

שיתוף פעולה עם מרכזי 

 החדשנות הקיימים 

    

סיסטם הקיים העמקת שיתופי הפעולה בין גורמי המקצוע בתחום הבריאות הפועלים  -חיזוק האקו: 3יעד 
 במרחב 

יצירת פורומים של בעלי 
מקצוע רלוונטיים ושולחנות  

 עגולים 

    

סיסטם שנבנה  הרחבת הפעילות הקיימת ועידוד הגדלת ההשקעות תוך ניצול מיטבי של האקו : 4יעד 
 באופן טבעי במרחב 

הבנת החסמים ומציאת  

 פתרונות מותאמים 

    

 סיוע במימוש פוטנציאל פיתוח קיים של אזורי תעשייה : 5יעד 

חיבור בין הפיתוח האזורי סביב  

נושא הבריאות לבין הפיתוח  

המתוכנן ברשויות בדגש על  

 אזורי תעשייה

    

 בתחום הבריאות קידום מיזמים מניבים  : 6יעד 

קידום מיזמים על פי תכנית  

 עבודה

    

 תקציב 

שקלים   אלף  20-אלף שקלים במימון משרד הכלכלה ו  45אש"ח למיפוי עומק ובניית תכנית עבודה מהם    65 -

 במימון משרד הפנים 

 שיושקעו בכוח אדם לניהול פרויקט והוצאתו אל הפועל ובפעולות    2025אש"ח למימוש בשנת  250 -

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תפוקה

 סיום בניית תכנית עבודה רב שנתית שמשקפת את חזון האשכול  .1

 הובלת שולחנות עגולים ויצירת חיבורים ושיתופי פעולה בין הגורמים השונים   .2
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 2025התמקדות במיזמם מניב אחד או יותר לקידום בשנת  .3

 תחילת תהליך מיתוג אזורי בתחום הקלאסטר  .4

   מדדי תוצאה

 שיתופי פעולה בין החברות, בתי החולים והרשויות יצירת  .1

 שותפים רבים לקידום הקלאסטר רתימת  .2

 למימוש תכנית העבודה  םגיוס תקציבים אם באמצעות שותפים או באמצעות קולות קוראים ייעודיי .3

 תחילת עבודה על מיזם מניב פוטנציאלי  .4

 האשכול ביחד עם השותפים מובילים חדשנות בתחום הקלאסטר .5

 

 הקמת תכנית האצה בתחום החקלאות   #5מטרה 

 . ברשויות האשכול אזורי בתחום החקלאות תוך עידוד צמיחה ויזמותפיתוח  כלכלי 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 קטור לקידום והקמת תכנית ההאצה יגיוס פרוי: 1יעד 

גיוס תקציב ייעודי ולאחר 

מכן יציאה למכרז לגיוס 

 קטור יהפרוי

    

 יזמים מקומיים תמיכה וקידום יוזמות ופיתוח חדשני בתחום החקלאות על ידי : 2יעד 

בניית תכנית עבודה  

  תמקושרת תקציב לתוכני

האצה כך שתקדם פיתוח  

 חדשני בתחום החקלאות 

    

 יצירת שותפויות והקמת מנגנונים לקידום חברות טכנולוגיה גבוה וחדשנות באזור.: 3יעד 

  םגיוס שותפים רלוונטיי
להובלת התוכנית והקמת  

מנגנוני ניהול וקבלת  
 החלטות

    

 קיימות  תהרחבת פעילות של זרועות טכנולוגיו: 4יעד 

יצירת שיתופי פעולה עם 

קיימות   תזרועות טכנולוגיו
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הרחבת/ והפועלות במרחב 

 העמקת פעילותן 

 פיתוח מקומות תעסוקה איכותיים לתושבי האשכול: 5יעד 

וקידום של היוזמות  הנבטה 

שעברו את תכנית האצה 

 בשטחי האשכול 

    

   מתב"ר עידוד גדילת האשכול, משרד הפנים אש"ח  250: תקציב 

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תפוקה

 השגת תקציב ייעודי וגיוס מנהל פרויקט    .1

 גיוס שותפים  .2

 גיוס יזמים  .3

   מדדי תוצאה

 יזמים  לשניסיום תהליך משמעותי שיוביל לפתיחת חברה ולמציאת משקיעים של לפחות  .1

 שביעות רצון של היזמים מהתהליך ושל השותפים .2

 

 קידום עסקים קטנים ובינוניים   #6מטרה 

 קידום הפיתוח הכלכלי המקומי על ידי חיזוק העסקים הקטנים והבינוניים. 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 העלאת חשיפה של עסקים קטנים ובינונים : 1יעד 

הקמת פורטל ייעודי באתר  

 על פי תחומים 

    

 העלאת רמת המקצועיות של עסקים קטנים ובינוניים: 2יעד 

יצירה ביחד עם מעוף סדרת 

 הכשרות לעסקי האשכול 

    

 יצירת שיתופי פעולה מניבים בין העסקים : 3יעד 
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עסקים   םהקמת פורומי
 רשויות ייעודים חוצ

    

 העלאת הכנסות העסקים הקטנים : 4יעד 

יצירת אירועי שיא בשיתוף 

 עם הרשויות

    

   לא נדרש תקציב בשלב זה תקציב:

 איך נדע שהצלחנו? 

 מדדי תפוקה  

 הקמת פורומים על פי תחומים   .1

 יצירת אירועי שיא בשיתוף עם הרשויות   .2

 הכנת תכנית הכשרות לעסקים   .3

 עסקים קטנים ובינוניים  30איגום מידע של לפחות תחילת הקמת פורטל עם  .4

 מדדי תוצאה 

 משתתפים בכל פורום פעיל   20לפחות  .1

 2025הכשרות במהלך  3ביצוע  .2

 עסקים פעילים משתתפים באירוע שיא אשכולי   15לפחות  .3
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 תוכנית עבודה בתחום הסביבה

בר סביבתי  מערך  ליצירת  חזון  לרשויות -מתוך  ויעילים  מתקדמים  פתרונות  המספק  קיימא 

בקידום שיתופי פעולה אזוריים, תשתיות חדשניות    תתמקדתוכנית העבודה השנתית  ,  ולתושביהן

   .ויוזמות חברתיות מתוך מטרה לשפר את איכות החיים באזור ולשמור על משאביו הטבעיים

 ואלו יהיו עיקריה:  תפורסם עם גיוס מנהל/ת האגף בתחום תוכנית העבודה 

פסולת   .1 מערך  המספק    פיתוח  –י  אזורהקמת  אזורי,  פסולת  ניהול  מערך  של  והקמה 

זו, האשכול ביצע מיפוי  וטיפול בפסולת. במסגרת  ויעילים לאיסוף, מיון  אחידים  פתרונות 

תוך   בפסולת,  בטיפול  הרשויות  בין  הפעולה  שיתופי  את  לחזק  שמטרתו  מקיף  סביבתי 

הסביבתית והתועלת  העלויות  בהיבט  אזורית  לראייה  סיום  .מחויבות  הגיש    עם  זה,  מיפוי 

הקורא  האשכול   לקול  רשויותיו  משאבים    17032את  למיצוי  הסביבה  להגנת  המשרד  של 

להקמת מערך אזורי לטיפול בפסולת. עם קבלת תשובות ותקציבים מהמשרד, האשכול 

ש סביבה,  אגף  להקמת  הראשוני    יגויסו  אליויפעל  ופקח  ת/ מנהלבשלב  .  ביבהס  ית/אגף 

מנהל  העבודהראשית   תכלול  ת/של  בפסולת  האגף  אזורי  לטיפול  מכרז  הכנת  ,  הוצאת 

 .שנתית לאגף על תחומיו השונים-פרסום תוכנית עבודה רבו תשתית לפעילות

מרלו .2 של  ותפעול  אזורי"הקמה  חברתי  אינטגרלי   –  ג  חלק  המהווה  הקיימות,  בתחום 

רש"י מתחום הסביבה, האשכול הוביל יוזמה ייחודית בשיתוף עמותת 'שינוע חברתי' וקרן  

לוגיסטי קיימות  מרכז  ויהווה -חברתי-להקמת  יצחקי  תעשייה  באזור  הוקם  המרכז  אזורי. 

"מיחדוש"   תהליך  יעברו  החפצים  ועסקים.  בית  ממשקי  ומוצרים  חפצים  לקליטת  מוקד 

וארגונים   חיילים  המלחמה,  מפוני  רווחה,  למשפחות  ויחולקו  מתנדבים  ידי  על  והשמשה 

מתבססת  .שונים פעולה    היוזמה  שיתוף  ציוד,  והטמנת  השמדת  צמצום  של  עקרונות  על 

ובחירום,   בשגרה  אזורי  לרכז רכש  יפעל  המרכז  לגודל.  יתרון  עם  מעגלית  וכלכלה  אזורי, 

לקדם תעסוקת צעירים מרחבי האזור הנמצאים במצבי עוני, הדרה וסיכון, וליצור קהילה  

 .לאשכולמקיימת ומחדשת תוך חיזוק תחושת השייכות של התושבים 
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 תחבורה  – תוכנית עבודה בתחום התשתיות

מהווה נדבך מרכזי בפיתוח האזורי, מתוך מטרה    אשכול רשויות מישור החוףתחום התחבורה ב 

לייצר סביבה תחבורתית חדשנית, מקיימת ויעילה, המותאמת לצורכי התושבים והרשויות. תוכנית 

פתרונות   ובקידום  התחבורה  מערכות  של  משמעותי  בשיפור  מתמקדת  שלנו  השנתית  העבודה 

 .ארוכי טווח המשלבים חדשנות, קיימות ושיתוף פעולה אזורי

 :במוקד התוכנית

מקיימת .1 תנועה  באמצעי  השימוש  לשימוש   –  הגדלת  לעבור  האשכול  תושבי  עידוד 

להפחית  במטרה  שיתופית,  ותחבורה  אופניים  ציבורית,  תחבורה  כמו  מקיימת  בתחבורה 

 .עומסי תנועה, זיהום אוויר ותלות ברכבים פרטיים

אופניים .2 שבילי  של  אזורית  לרשת  תשתית  אופניים תכנון    –  הנחת  שבילי  של  וביצוע 

רוכבי  עבור  ומקיים  בטוח  נגיש,  תחבורתי  מרחב  ליצירת  האשכול,  רשויות  בין  המחברים 

 .אופניים

שדרוג תשתיות תחבורה מרכזיות, תוך מיקוד בשיפור  –  טיפול בתשתיות תחבורה אזוריו .3

 .חוויית המשתמשזרימת התנועה, הגדלת הבטיחות ושילוב טכנולוגיות מתקדמות לשיפור 

זו מהווה בסיס לשינוי מהותי בתחום התחבורה באזורנו, מתוך מחויבות לאיכות החיים של   תוכנית 

התושבים ולשיפור הקיימות הסביבתית. אנו מזמינים את הרשויות, התושבים וכלל הגורמים השותפים 

 .להירתם למהלך זה, ולהיות חלק מפיתוח עתיד תחבורתי מתקדם, ירוק ומשתף
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 : הגדלת השימוש באמצעי תנועה מקיימת בקרב תושבי האשכול #1מטרה 

 
 כרגע לא נדרש   תקציב:  

 
 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

חניות רכב שיתופי ברחבי האשכול, לרבות יצירת "מעגל תפעולי סגור" לחברת השכרת   10הקמת : 2יעד 

 הרכב

הפיילוט  סיום  פגישת  קיום 

 עם הרשויות והפקת לקחים 

    

אגף  )בשיתוף  מכרז  בניית 

 פיתוח כלכלי?(

 

    

יציאה למכרז כולל  

התייחסות לאפשרות  

    

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 הקמת מתחם מעבר אחד לצורכי פיילוט: 1יעד 

הצגת הרעיון למשרד  

 התחבורה הרחב 

    

הצגת הרעיון בפורום 

 תחבורה/כנס

    

יצירת חוזה/התחייבויות הן  

מצד הרשויות הן מצד משרד 

 התחבורה 

 

    

איתור תחנות מתאימות  

לפיילוט ובחירה של אחת 

 ביחד עם הרשויות

    

קידום הליכי תכנון  

 וסטטוטוריקה
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A→B   בתוך גבולות

 האשכול 

 

בחירת זוכה והתחלת  

 התפעול

    

   
 כרגע לא נדרש   תקציב:

 
 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 לאפשרות של זכייה בקול הקורא של רכבת ישראל לנטיעת עצים הכנה : 3יעד 

במידה ונזכה יציאה למכרז 

לבחירת אדריכל נוף לצורך 

 ביצוע תכנון מפורט

    

ביצוע בהתאם ללוחות  

הזמנים שהוגדרו על ידי 

 רכבת ישראל 

    

 
 מקור: תקציב הקול הקורא  .מיליון שקלים 10 תקציב:

 
 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 ביצוע כנס מקצועי בנושא תנועה מקיימת : 4יעד 

     בחירת נושאים לכנס

הלוגיסטי   ההיבט  בניית 

הגברה,   כיבוד,  )מיקום, 

 גרפיקה(

    

מוזמנים  רשימת  גיבוש 

 ודוברים והזמנתם 

    

     השקת מתחמי מעבר

     ביצוע הכנס

 
 ₪ עלויות לוגיסטיות, תב"ר תחבורה   20,000-כ תקציב:
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 ₪ תב"ר תחבורה   150,000-כ :תקציב 

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 התחלת תפעול רכב שיתופי במסגרת מכרז  .1

 עצים ל קוראזכייה בקו .2

 התחלת קידום סטטוטוריקה לגבי מתחם מעבר אחד  .3

 

 העמקה בנושא הסעות תלמידים לבתי ספר ומסגרות אחה"צ : 5יעד 

סבב פגישות עם מועצות 

 אזוריות ומקומיות 

    

מיפוי השחקנים  

 הרלוונטיים בשוק

    

גיבוש תוכנית עבודה  

 בהתאם לצורך

    

 מושהה בשלב זה  –קהילתית יציאה לפיילוט תחבורה שיתופית  : 6יעד 

למידה מהמודל של 

 הרצליה 

    

כ של  תקציבי  - סיכום 

הנושא   150,000 לטובת   ₪

 עם משרד התחבורה

    

של  משפטית  בחינה 

משמעות של פיילוט בנושא  

שיתוף  לרבות  באשכול 

חברת   עם  -Coפעולה 

Moving Carpool 

    

בניית הפיילוט בשיתוף  

הרשויות הרלוונטיות ויציאה  

 לדרך 
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   מדדי תפוקה

 כנס שהתקיים  .1

 מסמך מדיניות בנוגע להסעות תלמידים  .2

 : הנחת תשתית לרשת אזורית של שבילי אופניים )המשך משנה שעברה(#2מטרה 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 בהנחת אי תקצוב הקרן  –"הכשרת לבבות" לרשת אזורית של שבילים : 1יעד 

של   קומפילציה  יצירת 

 תוכניות 

    

יציאה למכרז על עבודת  

תכנון )מתוך מאגר 

המתכננים של אגף  

פיתוח כלכלי?( לבחינת  

ישימות ביצוע והגדרת  

מדרג עדיפויות, לרבות 

התאמת הנחיות תכנון  

במרחב  שבילי אופניים 

 הכפרי לרשויות האשכול 

    

     בחירת ספק והתקשרות  

     תחילת עבודה 

הצגת התכנון למשרד 

התחבורה ונתיבי ישראל 

לצורך תקצוב תכנון  

 מפורט וביצוע

    

 
 ₪ תב"ר תחבורה   100,000-כ תקציב:
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 בהנחת תקצוב הקרן  –"הכשרת לבבות" לרשת אזורית של שבילים : 1יעד 

יציאה למכרז על עבודת  

תכנון )מתוך מאגר 

המתכננים של אגף פיתוח  

כלכלי?( בהתאם ללוח  

 הזמנים שיוגדר על ידי הקרן 

    

תחילת עבודה ומשימות  

בהתאם ללוח הזמנים שיוגדר 

 על ידי הקרן

    

הצגת התכנון למשרד 

התחבורה ונתיבי ישראל 

לצורך תקצוב תכנון מפורט 

 וביצוע

    

 
 עד מיליון ₪, הקרן לשטחים פתוחים  תקציב:

 
 מרוץ לשימוש באופניים ייצירת תשתית ת: 2יעד 

     יצירת קומפילציה של תוכניות 

גיבוש נייר מדיניות של אמצעי  

מרוץ" כגון שבילים,  י"ת

סככות, חנייה מקורה, תאורה  

והצללה ועוד הכולל מדרגי  

 עלות תועלת 

    

בחירת מיקומים מתאימים  

)תוך חיבור ליוזמת מתחמי  

 מעבר(

    

קידום הנושא מול משרד  

 התחבורה 

    

 כרגע לא נדרש   תקציב:
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 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 קבלת תקצוב מהקרן לשטחים פתוחים   .1

 מרוץ אחד שהוקם עד סוף השנה ילפחות אמצעי ת  .2

   מדדי תפוקה

 הצגת הקומפילציה לפורום תחבורה והעלאת התוכנית לאתר .1

 כינוס קבוצת תושבים רוכבים לאפיון הצרכים והמיקומים )תלוי יעד(  .2

 אשרור נייר המדיניות על ידי משרד התחבורה  .3

 טיפול בתשתיות תחבורה אזוריות   #3מטרה 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 קידום חניון רכב כבד )אחד או יותר( בתחומי האשכול: 1יעד 

השלמת התוכנית  

 הכדאיות הכלכלית 

    

הצגת התוכנית בפורום 

תחבורה ולמשרד 

התחבורה וקבלת ברכת  

 הדרך

    

קיום מו"מ על מבנה  

 חלוקת ההכנסות 

    

אישור מבנה חלוקת  

ההכנסות והמודל הכלכלי  

 במועצת האשכול 

    

מציאת מקורות מימון  

 בהתאם למודל שייקבע 

    

     סטטוטוריקידום הליך 

 
  מתב"ר עידוד גדילת האשכול, משרד הפנים ש"ח א  100 – תקציב               
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 מיצוב האשכול כגורם מוביל ומסייע לפתירת "פלונטרים תשתיתיים": 2יעד 

בחינת חיבור הרשויות  

למערכת הלאומית 

 לתיאום תשתיות

    

מיפוי נקודות ממשק סביב  

תשתיות אזוריות לא 

מטופלות, ודירוג לפי רמת 

 בעיה וישימות הטיפול 

    

משימות חיבור בהתאם  

 למיפוי לעיל

    

 כרגע לא נדרש   תקציב:

 איך נדע שהצלחנו? 

 מדדי תוצאה 

 תיאום התשתיות הלאומית, ככל שרלוונטיחיבור של רשות אחת או יותר למערכת  .1

 אישור התוכנית הכלכלית ומבנה ההכנסות במועצת האשכול .2

 תחילת קידום הליכים סטטוטוריים  .3

   מדדי תפוקה

 קבלת "ברכת הדרך" ממשרדי התחבורה והפנים  .1

 אישור המיפוי של נק' ממשק בפורום תחבורה   .2

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

https://is-il.org.il/
https://is-il.org.il/
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 דיגיטציה  –תוכנית עבודה בתחום התשתיות 

ב העבודה בתחום הדיגיטציה  מישורתוכנית  יכולותיהן   החוף  אשכול רשויות  לשדרוג  דרך  מתווה 

הדיגיטליות של הרשויות, מתוך שאיפה לייעל את פעילותן ולהעניק לתושבים שירותים מתקדמים 

ונגישים. התוכנית שואפת לחזק את מערכות המידע ברשויות, לעודד חדשנות טכנולוגית ולשלב  

 .החלטות מושכלות טכנולוגיות מתקדמות כגון בינה מלאכותית לצורך שיפור תהליכים וקבלת

 :עיקרי התוכנית

 :שיפור היכולות הדיגיטליות הארגוניות .1

o   לטובת וטכנאי  מידע(  מערכות  )מנהל  מנמ"ר  שירותי  להעמיד  מתכנן  האשכול 

תמיכה   לספק  במטרה  בפרויקטים הרשויות,  וליווי  מקצועי  ייעוץ  טכנולוגית, 

 .דיגיטליים

o  גישה לרשויות  שיאפשרו  דיגיטליים,  מוצרים  של  מרוכז  לרכש  מודלים  יפותחו 

 .לפתרונות טכנולוגיים מתקדמים בעלות מופחתת, תוך ניצול יתרון לגודל

 :בניית רשת סוכני שינוי בתחום הבינה המלאכותית .2

o   הבינה בתחום  מקיפה  להכשרה  שיזכו  מכל רשות,  נציגים  לבחירת  יפעל  האשכול 

לקידום פרויקטים חדשניים  AI המלאכותית. סוכנים אלה יתמקדו ביישום טכנולוגיות

 .בתחומי השירות לתושב, ניהול המידע ושיפור תהליכים

תוך  ותושביהן,  האשכול  רשויות  עבור  מתקדם  דיגיטלי  לעתיד  היסודות  את  להניח  נועדה  התוכנית 

מימוש יתרון לגודל ושיתוף פעולה אזורי. באמצעות חזון זה, האשכול שואף להוביל את הרשויות לעידן 

 .חדש של דיגיטציה, חדשנות ויעילות
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 : שיפור היכולות הדיגיטליות הארגוניות של הרשויות #1מטרה 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 העמדת שירותי מנמ"ר וטכנאי לרשות : 1יעד 

לכתיבת  יציאה לבל"מ 

 מכרז 

    

כתיבת מכרז שירותי 

 מנמ"ר 

    

פרסום המכרז וקיום ההליך  

 המכרזי עד בחירת זוכה

    

פרסום המכרז בקרב  

 הרשויות 

    

 , משרד הפנים₪ , תב"ר דיגיטציה  20,000-כ קציב:ת

 , משרד הפנים תב"ר דיגיטציה קיים וחדש₪,   50,000-כ: תקציב 

 השלמת המיפוי הדיגיטלי לרשויות המצטרפות: 3יעד 

הרחבת ההתקשרות עם 

 עזרא 

    

     יציאה לדרך במיפוי 

הצגת המיפוי לרשויות  

 החדשות

    

   מתב"ר עידוד גדילת האשכול, משרד הפנים  אש"ח 16 : תקציב 

  

 העמדת רכש של מוצרים דיגיטליים לרשות: 2יעד 

התקשרות באשכול עם תיבת  

דיגיטלית ומאגר יועצים  מכרזים 

 באמצעות בל"מ 

    

     פרסום השירות בקרב הרשויות  
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 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 שימוש תושבים בצ'אט בוט במערכות העירוניות   .1

   רשויות באשכול 3רכישת תיבת מכרזים דיגיטלית על ידי  .2

 רשויות במכרז המנמ"ר 2מוש שי .3

   מדדי תפוקה

 הרשויות 4מיפוי שהוצג עבור  .1

 מכרזים שהועלו במערכת המכרזים הדיגיטלית  3 .2

 : בניית רשת סוכני שינוי בתחום הבינה המלאכותית ברשויות  #2מטרה 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 AI-"הכשרת לבבות" מנכ"לים וגזברים לשימוש ב: 1יעד 

הצגת הפוטנציאל וקיום  

 שיח בפורום מנכ"לים  

    

כתוצאות השיח, יציאה  

לבל"מ על: מפגש  

העשרה אחד או שניים 

  AIלמנכ"לים בנושא 

וקורס מפורט לדרג  

 ביניים 

    

     בחירת ספק והתקשרות  

גיבוש התוכנית ביחד עם 

הספק לרבות מיקום,  

תכנים, קהל יעד  

 ומועדים.

    

  –התוכנית התחלת 

למנכ"לים ודרג ביניים  

 נבחר
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יקטי גמר" על יליווי "פרו

ידי הספק עבור הדרג 

 הנבחר 

    

בהמשך לקורס, רכישה 

מרוכזת של רישיונות 

לשימוש  AIלתוכנות 

הרשויות )בתשלום ע"י 

 הרשויות(

    

 

 ודמי השתתפות מהרשויות  עידוד גדילת האשכול, דיגיטציה ל₪ , תב"ר   40,000-כ :תקציב 

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 הטמעת פרוייקט גמר לפחות ברשות אחת  .1

   מדדי תפוקה

 מפגשי מנכ"לים שבוצעו  2 .1

 משתתפים בקורס לדרג ביניים מהרשויות השונות 20לפחות  .2

 כנס הצגת "פרוייקטי הגמר" ברשויות שהתקיים   .3
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 תוכנית עבודה בתחום השירותים החברתיים 

שם לעצמו למטרה להוביל יוזמות חדשניות ומשמעותיות    אשכול רשויות מישור החוףאגף השירותים החברתיים ב
לטובת חיזוק הקהילות ותמיכה במגוון הצרכים החברתיים של תושבי האזור. תוכנית העבודה הקרובה מתמקדת  

חיזוק תחום הגוף ושירותים,  למידע  שיפור הנגישות  צעירה,  בין קהילות  - בבניית מנהיגות  שותפויות  ופיתוח  נפש, 
 .ות ליצירת חוסן חברתי אזורייהודיות וערבי

 :עיקרי התוכנית

התוכנית תוקדש להעצמת מנהיגות בני הנוער בכל רשויות   –   בניית תוכנית מנהיגות אזורית לבני הנוער .1
האשכול ותתמקד באחד האתגרים המרכזיים עמם מתמודדים בני הנוער כיום. באמצעות גיבוש מסלול  

 .להובלה חברתית וקהילתית של הדור הצעירמנהיגות ותמיכה, תיבנה תשתית 
לתושבים .2 ותמיכה  מידע  מרכז  השירותים   –  הקמת  אגפי  מנהלי  בפורום  שעלה  הצורך  בסיס  על 

תכלול   זו  תשתית  לתושבים.  ותמיכה  מידע  למרכזי  אזורית  תשתית  להקים  יפעל  האשכול  החברתיים, 
הרחבה, שיווק ושיפור של שירותי המידע והסיוע הקיימים, תוך הסתמכות על מתנדבים וניהול מקצועי אזורי  

 .ערךשיבטיח את מימוש הפוטנציאל של המ
יוקם פורטל אזורי שירכז מטפלים ומרחבי טיפול בתחום   –  נפש: פורטל אזורי ומרחבי טיפול פיזיים -גוף .3

נוספים  -הגוף למרחבים  עם חוף הכרמל(  )בשיתוף פעולה  רוח"  "תחנות  יוזמת  להרחבת  נפש, במקביל 
על   השפעתם  את  שיעמיקו  חווייתיים  פיזיים  במרחבים  ולשלבם  טיפולים  להנגיש  היא  המטרה  באשכול. 

 .רווחת התושבים
האשכול יפתח מנגנון אזורי ייעודי לשיתופי פעולה    –  בניית תשתיות לחיבור בין מגזרי  -מנהלת שותפויות   .4

בין הקהילות היהודיות והערביות באזור. המנהלת תתמקד בבניית גשרים של אמון ושיתוף פעולה, יצירת  
הזדמנויות לקידום פרויקטים משותפים, חיזוק הקשרים החברתיים והתרבותיים, והעמקת תחושת השייכות  

 .והחוסן המשותף בין הקהילות

לצרכים  ומותאמים  חדשניים  מקיפים,  חברתיים  שירותים  להעניק  האשכול  מחויבות  את  משקפת  זו  תוכנית 
 .המשתנים של תושבי האזור, תוך דגש על חיזוק שיתופי הפעולה בין יהודים וערבים לטובת עתיד משותף ומשגשג
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   מובילים שינוי פרויקט #1מטרה 

 תכנית מנהיגות אזורית עם אימפקט בקרב בני הנוער בכל אחת מרשויות האשכול. 

 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 המשנהכניות ובניית תכנית מפורטת עם פירוט כל ת: 1יעד 

עבודה מסונכרנת עם כל 

 כנית והשותפים לת

    

כניות ,  וגיוס מנהלי הת

 המנטורים ובחירת תלמידים 

    

 כנית והרשויות לקחת חלק בת 10רתימת כל  : 2יעד 

כנית לכל הגורמים והצגת הת

ברשויות הנוגעים וקשורים  

לבני הנוער כולל ראש  

הרשות.)חינוך, בטחון קהילתי,  

 רווחה(

    

 פרויקטים רשותיים עם אימפקט בקרב בני הנוער בכל רשות: 3יעד 

פוי, בחירה ובניית תכנית  ימ

 בכל רשות  

    

כנית והוצאה לפועל של הת

 בכל הרשויות )שיא הפרויקט(

    

     כנית וניהול בקרה ומדידת הת

     כנית שנה הבא והערכות לת

 

  , משרד הפניםחברתייםשירותים מתוך תב"ר ₪  295,000: תקציב 
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 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 תלמידים, שותפים, רשויות  –  כניתורמת שביעות רצון גבוה מכל הגורמים השותפים לת -

 רמת המעורבות של הרשויות בפעילות  -

 כמות התלמידים שמשתתפים בכל המפגשים לאורך כל השנה -

 מדדי תפוקה 

 רמת שביעות רצון גבוה )משוב(  –כניות איכותיות והפקת ת -

 לפחות 80%מתאם של  –נט מפורט תכנית מול בפועל אג -

 

 זכויות ושותפויות #2  מטרה

 מנהלת מיצוי זכויות אזורית הקמת 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 בניית מודל אזורי תוך התמקדות בהגדרת תקפידים/ יעדים : 1יעד 

למידת התחום וחיפוש 

מודלים דומים במקומות  

 אחרים בארץ

    

     סגירת מודל הפעלה

 הקמת מנהלת שתפעיל מוקדי תמיכה ועזרה בכל רשויות האשכול : 2יעד 

בניית מודל אזורי וגיוס מנהל  

 מתאים 

    

 בניית תכנית עבודה והתחלת היישום ברשויות האשכול :3יעד 

סגירת מיקום, היקף שעות,  

מערך ניהול מתנדבים בכל 

 הרשויות

    

     רשויות  3תחילת פעילות ב 

 ניהול בקרה והערכה: 4יעד 

     קביעת יעדים ומדדים 
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   מתב"ר עידוד גדילת האשכול, משרד הפנים  אש"ח 200 :תקציב 

 איך נדע שהצלחנו? 

  מדדי תוצאה

 כמות שעות הייעוץ הניתנים בכל רשות  .1

 כמות המתנדבים הפעילים בכל הרשויות   .2

 ת דרך המנהלת נוהלוכמות הרשויות המשתלבות ומ  .3

 מדדי תפוקה 

 תכן, מנעד פעילות וגיוס המתנדבים  -כנית  ואיכות הת .1

 

 פורטל גוף נפש   #3 מטרה

 ויציאה למרחב הפיזי  מרחב דיגיטלי

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 הגדלת כמות הנרשמים כמטפלים במערכת הגוף נפש של האשכול : 1יעד 

להגיע ליותר נותני שירותים 

 ברשויות האשכול 

    

 הגדלת כמות המשתמשים ומחפשי השירותים במערכת : 2יעד 

להגדיל את החשיפה ואת  

הפעילות בפורטל, קמפיינים  

 פרסומיים ויח"צ 

    

 יציאה עם תמיכה בתחום הגוף נפש למרחב הפיזי ולא רק הדיגיטלי :3יעד 

תחנות  " שת"פ עם תכנית

 רוח" של מרחבים פיזיים 

    

   עידוד גדילת האשכול, משרד הפנים אש"ח מתב"ר  50 תקציב:
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 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 כמות נרשמים כנותני שירות בפורטל   .1

 כמות כניסות לקוחות ותושבים למערכת  .2

 השתתפות בפעילות במרחבים הפיזיים   .3

 מדדי תפוקה 

 מדדי שיווק  –ווקית הפרסומית והיח"צ יאיכות הפעילות הש .1

 איכות הפעילות בתחנות רוח  .2

 מנהלת שותפויות    #4מטרה 

 תשתיות לחיבור בין מגזרי  הקמת

   עידוד גדילת האשכול, משרד הפנים אש"ח מתב"ר   50 -תקציב 

 

  

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 בניית הקונספט והגדרת המהות של תפקיד מנהל השותפויות : 1יעד 

הכרות ולמידה של התחום וחיפוש  

 מודל המתאים לתפקיד 

    

בניית הקונספט והגדרת תפקיד  

 מנהל מנהלת 

    

 כנית וחיפוש גורמים פילנטרופיים לתמיכה בת: 2יעד 

כנית לגורמים שעשויים והצגת הת

 לתמוך ולהשקיע 

    

 יחד עם מנהל המנהלת  בניית תכנית עבודה בהתאם למודל שיקבע :3יעד 

ויציאה  2025סגירת התוכנית ל 

 לדרך עם תכנית ממוקדת 
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 ?איך נדע שהצלחנו

  מדדי תוצאה

 תכל הרשויושת"פ מצד  .1

 מדדי תפוקה 

 כניות ומציאת משאבי כסף להפעלת הת .1

 בניית מודל אפקטיבי ומדויק  .2

 כנית והצלחה בהטמעת הת .3
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 תוכנית עבודה בתחום הבריאות

אשכול רשויות מישור החוף שם לעצמו למטרה להוביל שינויים משמעותיים בתחום הבריאות, תוך שיתוף פעולה 

פתרונות מותאמים לצרכים המשתנים של תושבי האזור. התוכנית הקרובה מתמקדת במיפוי צרכים  אזורי והנגשת 

 .בריאותיים משתנים, קידום בריאות מותאמת לרשויות, והעלאת המודעות לאורח חיים בריא ופעיל

 :עיקרי התוכנית 

התוכנית תוקדש למיפוי צרכים משתנים בתחום הבריאות בכל רשויות   מיפוי צרכים בריאותיים אזוריים  .1

פתרונות אזוריים להתמודדות    יגובשוהאשכול. באמצעות סקרים ודיונים עם תושבים וגורמים מקצועיים,  

מענים   ולספק  רשות  כל  של  הייחודיים  הצרכים  את  להכיר  היא  המטרה  שונים.  בריאותיים  אתגרים  עם 

 .ממוקדים ומועילים לכל קהילה

האשכול יקדם את תפיסת הבריאות   קידום תפיסה מקדמת בריאות ושילובה בתוכניות עבודה אזוריות  .2

יתבצע שילוב של מדיניות בריאות ברוב   .כניות העבודה של הרשויותוהמקדמת כערך מרכזי בכל תחום ת

 .תחומי הפעילות, כולל תכנון עירוני, פיתוח תשתיות, ופעילויות ציבוריות שמקדמות אורח חיים בריא

במסגרת התוכנית יוקם מערך הסברה אזורי המיועד   העלאת מודעות לבריאות ואורח חיים בריא ופעיל .3

להעלות את המודעות לנושאים קריטיים כמו פעילות גופנית, תזונה נכונה, מניעת מחלות, ובריאות נפשית.  

האשכול יפעל להקים אירועים ופעילויות שיחשפו את התושבים לפתרונות בריאותיים, ויעודדו אותם לאורח  

 .חיים פעיל ובריא

תוכנית זו משקפת את המחויבות של אשכול רשויות מישור החוף לקידום בריאות כללית, תוך דגש על פתרונות 

 .אזוריים מותאמים ושיתוף פעולה עם כל הגורמים הקיימים בשטח
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 מיפוי ומענים  #1מטרה 

 מיפוי צרכים משתנים, שיתוף באתגרים משותפים ואספקת פתרונות ומענים אזוריים 

 
 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

החולים, משרד הבריאות, המרכז בהשתתפות: נציגי הרשויות, נציגי קופות : הקמת ועדת היגוי אזורית 1יעד 
 האקדמי וינגייט לוינסקי, בית חולים הלל יפה 

קיום ועדת היגוי אזורית )אחת  

 לרבעון(

    

 אזורי כנס בריאות: 2יעד 

     הקמת צוות מקצועי 

שת"פ עם קופות  יצירת 
החולים, וינגייט, משרד  

 הבריאות והרשויות 

    

גיוס חסויות למימוש הכנס  
מהשותפים האסטרטגיים 

 ומארגונים עסקיים 

    

     קיום כנס בריאות אזורי 

 

 קידום התחום והטמעתו בתוכניות עבודה   #2מטרה 

 קידום תפיסה מקדמת בריאות ושילובה בתוכניות עבודה של הרשויות

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 תימי הכשרה לבריאות לעובדי הרשויו: 1יעד 
     ברשויות שולחנות בריאות 

     גיוס מנחים/ מרצים 

סגירת תשתית )מקום, כיבוד 
 וכו(

פרסום שיווק ורישום 
 משתתפים
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 חשיפה ומודעות  #3מטרה 

 העלאת מודעות לבריאות ואורח חיים בריא ופעיל 

 פיתוח פתרונות טכנולוגיים מקדמי בריאות  :1יעד 

  –אפליקציה מקדמת בריאות 
 משתמשים 200פיילוט ל 

    

פיתוח דשבורד בריאות ככלי 
 עבודה לרשויות

    

 קבוצות הליכה רשותיות  :2יעד 

     כנית לרשויות  והצגת הת

     גיוס והכשרת מדריכים איתור,

     פרסום הקבוצות  

רישום משתתפים ופתיחת 
 הפעילות

    

 העשרה והכשרה בעולמות התזונה  :3יעד 

תזונאיות )ערבית  איתור 
 ועברית(

    

שילוב בהרצאות וסדנאות  
 הקשורות בתזונה 

    

 סל בריאות :4יעד 

קידום מפגשי "שולחנות  
בריאות" ברשויות בהשתתפות  
מנהלי מחלקות ואגפים והצגת 

סל האפשרויות של סדנאות  
ופעילויות בתחום הבריאות  

תכנון חודש הבריאות ופעולות  
 נוספות להמשך

    

 קידום בריאות לאוכלוסיות מיוחדות : 5יעד 

יצירת קשר עם מחלקות / אגפי 
 רווחה ברשויות 

החלטה על התוכן הרלוונטי 
 וסגירת מועדים לביצוע
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 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

נושא הבריאות ישולב   –העלאת מודעות לקידום בריאות בקרב עובדי הרשויות ובקרב תושבי האשכול  .1
 כניות העבודה הרשותיות  ובת

 שיתוף פעולה אזורי בתחום קידום בריאות   .2

 שיתוף פעולה של הרשויות בהטמעת התוכנית והוצאתה אל הפועל .3

   מדדי תפוקה

 קבוצות הליכה פעילות ברשויות )בסיוע הרשויות( 10 גיוס של .1

  קיום של ימי הכשרה לבריאות בכל הרשויות .2

  בריאות בכל רשותפעילויות מסל  4 קיום של לפחות .3

   קידום נושא ומודעות לתזונה נבונה .4

 משתמשים לאפליקציה מקדמת בריאות   200חיבור של לפחות  .5

 פיתוח דשבורד בריאות פעיל ומתעדכן בכל רשות )שתרצה בכך(  .6

 יצירת מעורבות ושיתוף פעולה עם אגפי הרווחה ברשויות   .7

 כנית  וחיבור שותפים אסטרטגיים ואיתור מקורות מימון לביצוע הת .8

 הנגשת תוכן בריאות גם לאוכלוסיות מיוחדות   .9

   עידוד גדילת האשכול, משרד הפנים אש"ח מתב"ר  200 תקציב:
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 חוסן ואיתנותתוכנית עבודה בתחום 

שואפת לקדם מוכנות, חוסן ויכולת התמודדות מיטבית של הרשויות     אשכול רשויות מישור החוףמנהלת האיתנות ב

מתמקדת בהעמקת הידע, הרחבת מעגלי   לשנים הקרובות  ואירועי משבר. התוכנית  חירום  עם מצבי  ותושביהן 

 .ההכשרה ובניית מנגנוני שיתוף פעולה ומדידה שיבטיחו את יכולת התגובה וההתאוששות במגוון תרחישים

 :עיקרי התוכנית

המנהלת תתמקד בהכשרה ובהעצמה של מנהלות תאי    –  העמקת מוכנות גורמים מקצועיים ברווחה .1

רווחה ושל כלל עובדי מחלקות הרווחה ברשויות המקומיות, על מנת להבטיח מוכנות גבוהה ומענה מקצועי 

 .בשעת חירום

ברשויות .2 נוספים  לקהלים  ההכשרות  מעגלי  למחלקות    –  הרחבת  ייעודיות  הכשרות  כוללת  התוכנית 

וכן  )צח"י/צח"ש(  שכונתיים  חירום  וצוותי  יישוביים  חירום  צוותי  ברשות,  נוספים  תפקידים  בעלי  החינוך, 

הבונים יכולות  ידע וכלים פרקטים  היא יצירת חוסן אזורי על ידי  מטרת ההכשרות  למתנדבים ותושבים.  

 .  ההתמודדות של כלל הגורמים באוכלוסיי

אימפקט .3 מדידת  תהליך  ההכשרות   –  יצירת  של  האימפקט  להערכת  מדידה  כלי  תפתח  המנהלת 

במוכנות   מרבית  יעילות  ולהבטיח  תהליכים  לשפר  הצלחות,  לזהות  במטרה  מובילה,  שהיא  והתהליכים 

 .ובתגובה לחירום

האשכול יקדם שיתופי פעולה בין    –  בניית עקרונות לשיתוף פעולה עם מרכז החוסן לחברה הערבית .4

מנהלת האיתנות למרכז החוסן לחברה הערבית, מתוך מטרה להבטיח מענה מותאם תרבותית, שיתוף  

 .ידע ותיאום מערכתי בשעת משבר

תוכנית זו מהווה צעד חשוב בהכשרת הרשויות והתושבים לחוסן קהילתי ולתגובה אפקטיבית במצבי חירום. אנו  

 .החוסן האזורי ולקידום רווחת התושבים בכל עתרואים בעשייה זו בסיס איתן לחיזוק 
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 לרווחה  הכשרות #1מטרה 

 מנהלות תאי רווחה בפרט וכל עובדי המחלקה –העמקת מוכנות גורמים מקצועיים ברווחה 

 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 בניית פורום מנהלות תאי רווחה : 1יעד 

הגדרת פורמט עבודה יחד 

   עם המנהלות

    

 הכשרת מנהלות תאי הרווחה לתפקיד ניהולי כולל תרגילים: 2יעד 

המשך תוכנית ההדרכה על  

פי צרכי השטח בעקבות 

, ובהתאם 18.11מפגש 

 להחלטות ועדת היגוי

    

 הכשרות צוותי המחלקה: 3יעד 

סיום   –יישור קו מקצועי 

 2024תוכנית של 

סל  –עובדים חדשים 

עובדים  ההכשרות המלא.

ענון והעמקה  יר –ותיקים 

 ברבעון השלישי

    

 סעיף הדרכה, מתוך תב"ר מנהלת איתנות .  – אש"ח  60 –הערכה ראשונית  תקציב 

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 ציוני המחלקה בביקורת של צילה  .1

 הענות הרשויות וההשתתפות הפעילה בקורסים  .2

 מספר יוזמות שיעלו מהפורום של מנהלות תאי הרווחה  .3

 מפקט שיגזרו מהעבודה עם ענת מרום. ינתוני הא .4
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   מדדי תפוקה

 מספר הכשרות בפועל  .1

 בניית פורום מנהלות תאי רווחה פעיל, כולל מפגש למידה לפחות אחת לחציון  .2

 הרחבת ההכשרות   #2מטרה 

. בעלי תפקידים נוספים  2  ;. מחלקת חינוך1הרחבת מעגלי ההכשרות לקהלים נוספים ברשויות:  

 . תושבים.4 ;. צח"י/צח"ש/מתנדבים3 ;ברשות

 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 העמקת המוכנות של מחלקת חינוך : 1יעד 

הכרות למידה ומיפוי עם  

צרכים  –מחלקת חינוך 

 ואופן עבודה 

    

  –בניית תוכנית הדרכות 

עזרה ראשונה נפשית 

למחלקת חינוך. כולל 

 ביצוע

    

 מתן כלים בנושא עזרה ראשונה נפשית לעובדים נוספים ברשות: 2יעד 

בהתאם  יעד  קהלי  הגדרת 

 לוועדת היגוי

בנייה וביצוע של תוכנית  

 העבודה

    

 הדרכות לתושבים: 3יעד 

הגדרת קהלי יעד, בניית  
מנגנון עבודה כולל תשלום, 

 ביצוע

    

 צח"י, צח"ש, מטפלים –העמקת מקצועיות של המתנדבים ברשות : 4יעד 

הכרות למידה ומיפוי עם  
ים יהגורמים הרלוונט
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צרכים  –ברשות וברווחה 
 ואופן עבודה 

  –בניית תוכנית הדרכות 
עזרה ראשונה נפשית 
למחלקת חינוך. כולל 

 ביצוע

    

 , משרד הפניםמנהלת איתנות תב"ר אש"ח 100 :תקציב 

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 הרשויות לשתף פעולה בתיאומים הענות של  .1

 מספר משתתפים   .2

 אישור ועדת ההיגוי לתוכנית  .3

 מפקט שיגזרו מהעבודה עם ענת מרום. ינתוני הא  .4

   מדדי תפוקה

 דוח מסכם מיפוי המצב בשטח .1

 אפיון צרכי ידע ובניית תוכנית הדרכה ייעודית   .2

 מדידה ומשוב  #3מטרה 

   יצירת תהליך מדידת אימפקט

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 ניהול תהליך מדידת אפקטיביות הדרכות: 1יעד 

היועצת  עם  שוטפת  עבודה 

 החיצונית והקואליציה

כולל העברת השאלונים, 

 תיאום ראיונות 

    

 , משרד הפנים אש"ח תב"ר מנהלת איתנות  20 – תקציב 
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 איך נדע שהצלחנו? 

 מדדי תוצאה 

 שאלונים, ניתוח נתונים, מצגת, זיהוי נקודות עיוורון  –תוצרים  .1

 מדדי תפוקה 

 משימות מול יועץ/ת חיצונית, תיאומים, הפצת שאלונים  .2

 חוסן השת"פ בין מנהלת ומרכז   #4מטרה 

 בניית עקרונות שיתוף פעולה בין מנהלת האיתנות למרכז החוסן לחברה הערבית 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

 בניית עקרונות עבודה : 1יעד 

     ועדת היגוי להגדרת החיבור 

קבוצת עבודה משותפת  

 למנהלת ולמרכז החוסן 

    

 פעילות משותפת לאשכול, למנהלת האיתנות ולמרכז החוסן  :2יעד 

קונקרטית  הגדרת פעילות

 משותפת

    

     ביצוע הפעילות

 הפנים , משרד איתנות  ר מנהלת "אש"ח תב 10 תקציב:

 איך נדע שהצלחנו? 

   מדדי תוצאה

 ועדות היגוי משותפות   .1

 שגרות מפגשים ועבודה משותפים  .2

 לפחות פעילות הדרכה משותפת  .3

   מדדי תפוקה

 מפגשים ושיחות זום לטובת בניית עבודה משותפת  .1


