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 דבר המנכ”ל

 

 

 .2024וגאה להגיש את תוכנית העבודה של האשכול לשנת בשעה טובה, אני שמח 
הוקדשה להקמת האשכול ולביסוס מנגנוני העבודה שבו, הגיע הזמן להתקדם לשנים של עשייה    2023לאחר ששנת  

 משמעותית המבוססת על צרכי הרשויות ותחומי העשייה המתאימים לאזור.
הראשון מר איתי ויסברג שבחזונו ובהשקעה אישית גדולה מאוד דחף ובנה    ליו״ר האשכול  ברצוני להודות  ,ראשית

 את התשתית שעליה אנו עומדים להתחיל לקטוף את הפירות. 
המנכ״לים, חברי מועצת האשכול ושאר בעלי התפקידים ברשויות החברות.  ות,  ראשי הרשוילהודות לאבקש  כמו כן,  

שהייתה ללא ספק,  ההקמה  האמון ושיתוף הפעולה היה קשה להתמודד עם המציאות שהציבה בפנינו שנת    ללא
 שנה מאתגרת במגוון רחב של אופנים. 

בה אנו נמצאים עד עצם היום הזה. בסיטואציה זו  הסתיימה באסון נורא שהביא עלינו את המלחמה  2023שנת  
ניגשנו לתכנן ולכתוב את תוכנית העבודה של האשכול לשנים הבאות. ברור לי כי המלחמה משפיעה ומשנה תחומים  
רבים שבהם רצינו לעסוק, אולם היא גם מייצרת הזדמנויות לפעילות מגוונת ובעיקר נכונה ומתאימה לאזור ולזמן  

 הנוכחי. 
 חובתנו, כצוות מקצועי, לזהות את הצרכים ברשויות ולהתאים תוכנית עבודה ישימה ורלוונטית לתקופה ולאזור!

 לאור זאת מיקדנו את תוכנית העבודה במספר נושאים:
ובין ברמת האזו .1 בין ברמת הרשות  ופיתוח החוסן הכלכלי האזורי,  ירכז את פעילויותיו  ר.  ביסוס  האשכול 

ומשאביו בעיקר באותם נושאים בהם הוא יכול להביא ערך כלכלי מובהק, תוך כדי ביסוס האשכול כגוף  
 .עצמאי הנשען בעיקר על הכנסות עצמיות

פעילותבניית   .2 את  הכוללים  ושקיפות,  אמון  מבוססי  פעולה  שהקמנו שיתופי  האזוריים  הפורומים  של  ם 
 בתחומי הסביבה, תחבורה, קהילה, בריאות ותיירות.

 .על בסיס קבועהנותן במה לפעילות המתקיימת ברשויות ומקדם עסקים מקומיים  הקמת אתר האינטרנט   .3
הפערים בדגש על מיצוי   וצמצוםחשיבות הפעילות בחברה הלא יהודית, תוך התייחסות לצרכים הייחודים  .4

 ה. משאבים קיימים והחלטות ממשל

 2024לאור כל זאת, מוגשת תוכנית עבודה יסודית רצינית ובעיקר אפשרית לביצוע! התוכנית אמנם כתובה לשנת  
 .  2025אולם אני בטוח כי יהיה לה המשך ישיר לתוך שנת 

 , אני מאמין כי תוכנית זו תביא לשיפור והשפעה חיובית מהירה על הרשויות במקומות בהם יש יתרון לשיתופי פעולה
 ותצמיח את האשכול לגבהים חדשים. 

 ל אפשרי בזכות האנשים העובדים כאן.  ואני מבקש להודות לצוות האשכול המסור! בסוף הכ
 

 בהצלחה!
 

 תמיר מילרד 
 מנכ"ל אשכול מישור החוף
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 תוכנית עבודה בתחום התיירות
תחום מרכזי וחיוני, אשר משמש כאבן יסוד לערכים חשובים כמו פיתוח כלכלי, חיזוק    הואענף התיירות באשכול  

 עסקים קטנים, איגום משאבים ועוד. 
 ביסוס תהווה שנת    2024בעקבות מלחמת 'חרבות ברזל' ובהתאם לסדרי העדיפויות בשנת ההקמה, הוחלט כי שנת  

 וצמיחה של תחום התיירות באשכול.
 , נבחרו שלושה יעדים אסטרטגיים: 2024לאור כך, בתוכנית העבודה לשנת 

ראשית, יצירת סיפור ומיתוג לכלל האזור אשר יהווה את הבסיס לתהליכים עתידיים אותם ירצה האשכול לקדם, 
יחבר את רשויות האשכול ברמה האזורית ויהיה חיוני לחיבור מבקרים לעולמות התרבות, ההיסטוריה והאטרקציות  

 ור זהות חזקה ומושכת. הייחודיות של האזור. יצירת נרטיב חזק יבדל את האזור ממתחריו וייצ
כגון   טכנולוגיה  מינוף  ידי  על  התיירות.  בתחום  טכנולוגית  תשתית  פיתוח  הינה  העבודה  בתוכנית  נוספת  מטרה 
מערכת הזמנות מקוונת, מפות אינטראקטיביות וסיורים וירטואליים, יוכל האשכול לשפר את חווית המבקר באזור 

 ולהיות מוביל ומחדש בתחומו.  
מגובשת  תיירותית  מערכת  ליצירת  המפתח  את  מהווים  עניין  בעלי  עם  פעולה  ושיתופי  ממשקים  טיפוח  לבסוף, 
וחזקה. באמצעות מאמצים מאוחדים לטובת מטרות משותפות, יצליח האשכול למקסם את המשאבים האזוריים,  

 להציע חוויות מגוונות ולהבטיח הצלחה ארוכת טווח של ענף התיירות האזורית.  
 .2024שלוש המטרות אשר צוינו לעיל מהוות את אבני הדרך המרכזיות בפיתוח התיירות האזורית לשנת 

אשכול מישור החוף שואף להגביר ולחזק את התיירות האזורית, להניע צמיחה כלכלית ולהביא את האזור להיות  
 יעד מוביל למטיילים. 
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   1מטרה 
 יצירת סיפור אזורי למיתוג נכסי האזור ומיתוג האשכול 

 
 משימות יעדים 

חברה המתמחה עם קשרות תה
ואסטרטגיה  בבניית תוכניות מיתוג 

 בתחום התיירות 

קיום ראיון ראשוני עם שלוש חברות פוטנציאליות ממאגר  •
"חממת תיירות" והעברת הציפיות והדרישות של האשכול  

 מהחברה שתבחר. 
 .יותפוטנציאלהקבלת הצעה תקציבית מכל אחת מהחברות  •

 המקובל. הגשת בקשה לתקציב "חממת תיירות" על פי הנוהל  • כנית מימון  ואישור ת
במידה והבקשה איננה תאושר, ייכתב ויישלח כרטיס פרויקט.   •

החברה אשר תיבחר לייצג את האשכול בכתיבת התוכנית )באם  
נתקצב אותה דרך כרטיס פרויקט בלבד(, תיבחר לאחר "קול 
 קורא" ייעודי ובהסתכלות על סעיפי איכות, תקציב והתאמה.

ורישום של תהליכים דומים ברשויות השותפות באשכול, סקירה  • פעולות מחקר והכנה ביצוע
באשכולות מקבילים ובמקומות נוספים, תוך שימת דגש להפקת  

 הלקחים מהם, להיבטי תקציב וכוח אדם. 
 זיהוי צרכים ורצונות של כל אחת מהרשויות החברות באשכול. •
 ביצוע מיפוי רחב ומעמיק לכלל אתרי התיירות באזור.  •

כתיבת תכנית מוסכמת ומשותפת  
 לאשכול ולשותפים בו

קביעת מועדים למפגשים משותפים של חברת המיתוג עם  •
ל ועובדי האשכול, כחלק "אמוני התיירות ברשויות ועם מנכ

הגורמים מיצירת תוכנית מוסכמת אשר מזוהה עם כל 
. בנוסף, יבוצעו הליכי תיאום ציפיות ויעדי התוכנית המעורבים

 יקובעו בתוך לוח זמנים מסודר.

  115,000  –כ₪ ובנוסף    60,000  . לתוכנית זו הוקצומשרד הפניםמתב"ר מנועי צמיחה    –  2024תקציב לשנת  
התיירות.₪   בתחום  ופעולות  התוכנית  יעדי  של  לפועל  התוכניתבמידה    להוצאה  'חממת  ייתמך    ותקצוב  ידי  על 

 .  אשר יחליף את התב"ר₪  54,000 -תיירות', יתקבל תקציב נוסף של עד כ 

   גאנט

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
     חברות פוטנציאליות 3ביצוע שיחה עם 

הגשת בקשה לתקציב "חממת תיירות" על פי הנוהל המקובל  
 בקשה לתקציב משרד הפנים דרך כרטיס פרויקט  /

    

קול   ותדחה הוצאת  )במידה  פוטנציאליות  לחברות  קורא 
 בקשה לתקצוב דרך 'חממת תיירות'(
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 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

ומכירות את יעדיה המדויקים של   מזדהות איתווויזואלי שהאשכול וכלל הרשויות    רעיוניגיבוש תוצר ומותג   .1
 התוכנית לקידום התיירות האזורית. 

  מדדי תפוקה

 . 100% מימוש תקציבי של .1
 קבלת לוח זמנים מפורט ליעדים ופגישות. .2
כנית כתובה בעלת  ו קבלת מענה פרקטי לכל אחד מהצרכים והרצונות של הרשויות השותפות באשכול בת .3

 יעדים ומדדי תוצאה. 

 

 
 

  

     סקירת תהליכים דומים ברשויות השותפות באשכול

זיהוי צרכים ורצונות של כל אחת מהרשויות החברות 
 באשכול.

    

     ביצוע מיפוי רחב ומעמיק לכלל אתרי התיירות באזור 

דוגמאות   אחרים לקיחת  באשכולות  תיירותי  ומיתוג  משיווק 
 ובכלל 

    

גאנט   היעדיםפגישות  המכיל  בניית  למימוש   ומועדים 
 רשויות והחברת המיתוג עם  שייקבעו בתוכנית
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  2ה מטר

באתר  התיירות  תחום  לכל  מתכלל  מענה  ומתן  ייעודיות  טכנולוגיות  פלטפורמות  פיתוח 
 האשכול 

 
 משימות   יעדים  

מיפוי אתרי התיירות הקיימים 
 בשטחי האשכול

 . קביעת קנה מידה ורמת פירוט: אילו סוגי מקומות יוגדרו כאתרי תיירות •
 איסוף מידע על כל אחד מאתרי התיירות שנבחרו •
 המידע בחלוקה לקטגוריות ולערים. ארגון  •
 מיפוי נוסף אחת לחצי שנה.  •

מיקוד האתר לטווח הקצר 
 ולטווח הארוך 

קביעת קריטריונים תיירותיים ושיווקיים בהם יתמקד האתר בטווח הקצר   •
 הארוך.  ו

פיתוח מנגנון לריענון והעברת 
 מידע לאתר האשכול 

 התיירות ברשויות. קבלת עדכוני מידע לאתר אחת לשבוע מאמוני  •

האתרים  כלל  של  גרפי  מיפוי 
 מהמיפוי התיאורטי 

 עם חברת מיפוי גיאוגרפי.  התקשרות •
אופניים   • שבילי  )כבישים,  גיאוגרפיים  ומאפיינים  שכבות  סוג  קביעת 

תיירותי מידע  הוספת  ותוויות,  ,  וכדומה(,  ממשק  סמלים  על  דגש  תוך 
 ש. למשתמידידותי 

 . העלאת המפה לאתר •

איסוף  , יצירת סקר ושליחתו לתיירנים המשווקים באתר אחת לרבעון • סקרי שביעות רצון ביצוע 
 נתונים והפקת לקחים.

כחלק מתקציב   סה"כ₪    150,000  –אתר האשכול מתוקצב בבוקידום תוכן  ניהול המדיה    –  2024תקציב לשנת  
 . דיגיטציה

 
 גאנט 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
     קביעת קנה מידה ורמת פירוט

     איסוף מידע על כל אחד מאתרי התיירות 

     ארגון המידע בחלוקה לקטגוריות ולערים 

     מיפוי נוסף אחת לחצי שנה 

יתמקד   בהם  ושיווקיים  תיירותיים  קריטריונים  קביעת 
 האתר בטווח הקצר ובטווח הארוך 

    

לשבוע  אחת  תתקבל  לאתר  מידע  עדכוני  קבלת 
 ברשויות דרך המייל.מאמוני התיירות 

    

     עם חברת מיפוי גיאוגרפי  התקשרות
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 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
)כבישים,   גיאוגרפיים  ומאפיינים  שכבות  סוג  קביעת 
שבילי אופניים וכדומה(, הוספת מידע תיירותי, סמלים 
 ותוויות, וידוא שהמפה ידידותית למשתמש וקלה לניווט 

    

     לאתר העלאת המפה  

יצירת סקר ושליחתו לתיירנים המשווקים באתר אחת  
 לרבעון, איסוף נתונים והפקת לקחים

    

 ע שהצלחנו? דאיך נ

  מדדי תוצאה

 עלייה ברמת שביעות הרצון של תיירני האזור מסקר לסקר.  .1
 יהיו חיוביות וללא תלונות.  בתחום התיירות מפניות הציבור 85%לכל הפחות  .2

 מדדי תפוקה

 .2024קבלת חמישים בקשות לשיווק באתר מתיירנים אזוריים עד סוף  .1
 .2024קבלת חמישים פניות ציבור בנושאים תיירותיים ששווקו דרך אתר האשכול עד סוף  .2
 השתתפות מלאה של התיירנים בסקר שביעות רצון.  .3

  3טרה מ 

 עניין יצירת רשת שותפים ובעלי 
 

 משימות יעדים 
הרלוונטיים לתפקיד הגורמים   להכרת כל

במשרדי הממשלה וכן את המקבילים לתפקיד  
 באשכולות אחרים 

ל להיכרות עם כפרונטליות ודיגיטליות לקביעת פגישות 
 בעלי התפקידים 

חיזוק הקשרים עם אמוני התיירות ברשויות 
 חברות האשכול

 קביעת פורום רבעוני קבוע 

חיזוק הקשר של תיירני האזור בינם לבין עצמם  
 ובינם לבין האשכול

 הפקת אירוע תיירות מקצועי בחסות האשכול   •
משותפת והפעלתה לצורך   'פאטסא וו'פתיחת קבוצת   •

 יוזמות וחשיבה משותפת

חיזוק שותפויות ברמה הבינלאומית: יצירת 
שותפויות עם סוכנויות נסיעות בינלאומיות,  

תחרויות, מפיקי אירועים ובעלי משרות מארגני 
 מקבילות בתחומי התיירות במדינות שונות 

נוכחות בכנסים, תערוכות וירידים חשובים בתעשייה.  
התעדכנות שוטפת דרך אתרי משרדי תיירות מרכזיים,  

משרדי יח"צ וסוכנויות בינלאומיים ואתרים חשובים  
 נוספים בתעשייה.

לשנת   מקצועי  עבור₪    10,000  –  2024תקציב  תיירות  אירוע  לשנת    הפקת  תב"רים  עבור   2024מתקציב 
פעולות למימוש תכנית אסטרטגית. במידה והאירוע יוקבל לכנס על פי הערכת חשבות משרד הפנים, נתקצב את  

האשכול של  השוטף  מתקציבו  מה  200  ;האירוע  לשנה  ה₪  תחרויות תקציב  בתערוכות,  השתתפות  עבור  שוטף 
 וכנסים
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 גאנט 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

     קביעת פגישות היכרות עם כל בעלי התפקידים 

     קביעת פורום רבעוני קבוע 

     הפקת אירוע תיירות מקצועי בחסות האשכול 

וו קבוצת  יוזמות אטסאפתיחת  לצורך  והפעלתה  משותפת  פ 
 וחשיבה משותפת 

    

חשובים   וירידים  תערוכות  בכנסים,  בתעשייה.  נוכחות 
התעדכנות שוטפת דרך אתרי משרדי תיירות מרכזיים, משרדי 

 יח"צ וסוכנויות בינלאומיים ואתרים חשובים נוספים בתעשייה. 

    

 יך נדע שהצלחנו? א

  מדדי תוצאה

מרשויות מעורבות )חברות באשכול( אשר   היווצרות של לפחות שני פרויקטים/אירועים/יוזמות של תיירנים .1
 שיתוף הפעולה שלהם נוצר כתוצאה מפעילות האשכול.

  מדדי תפוקה

 נוכחות מלאה בפורומים הרבעוניים של אמוני התיירות ברשויות השותפות באשכול. .1
 פעילות אקטיבית שוטפת בקבוצת הוואטסאפ הייעודית לתחום.  .2
יכולות לתרום להשגת מטרות עתידיות אשר  קביעת יעד ישים ברמה הבינלאומית וחבירה לדמויות בזירה זו   .3

 '.24עד סוף 
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 תוכנית עבודה בתחום הסביבה
האשכול חרט על דגלו השקעה באקלים וסביבה מתוך ראייה צופת פני עתיד ולאור יתרונות האשכול בתחום כגון  
נושאים רבים, ביניהם הטיפול בפסולת  ועוד. תחום הסביבה כולל בחובו  יתרון לגודל, השקפה סביבתית אזורית 

 ואנרגיה מקיימת, בהם בחר האשכול להתמקד. 
האשכול יוביל  בתחום  העשייה  סביבתיפרויקט    בתחילת  בי  ומטרתש  מיפוי  הפעולה  שיתופי  את  הרשויות לחזק  ן 

וב  בפסולת  הסביבתית. פעילות    מחייבהוא  ו  התייעלות אנרגטיתבטיפול  והתועלת  העלויות  בהיבט  אזורית  ראייה 
וקבלת   התכנון  בתהליך  ותוקף  מרכזיות  להבטיח  כדי  הרשויות,  בין  ידע  ושיתוף  משאבים  איגום  תאפשר  המיפוי 

 ההחלטות ברחבי האזור. 
שינוע 'יחד עם עמותת ייחודית בחר האשכול להוביל יוזמה , שהינו חלק אינטגרלי מתחום הסביבהבתחום הקיימות 

לוגיסטיהמתמקדת  '  חברתי קיימות  מרכז  ב-חברתי-בהקמת  האזורי  יה.  אשכולשטח  לקליטת  ווהמרכז  מוקד  ה 
למשפחות  יחולקו  ו  יעברו תהליך "מיחדוש" והשמשה על ידי מתנדבים  אשר,  ועסקים  חפצים ומוצרים ממשקי בית 

  צמצום השמדת והטמנת ציוד היוזמה מתבססת על עקרונות של  .  רווחה, מפוני המלחמה, חיילים וארגונים שונים
קדם  י  בשגרה ובחירום,  רכש אזורי  ירכזהמרכז  .  שיתוף פעולה אזורי, במתווה של כלכלה מעגלית תוך יתרון לגודלו

וסיכון,   הדרה  עוני,  במצבי  האזור  מרחבי  צעירים  וממחדשת  ויצורתעסוקת  מקיימת  חיזוק  קהילה  תחושת   תוך 
 השייכות של התושבים לאשכול.

 
 תתרכז בארבע מטרות עיקריות והן:  הסביבה תוכנית העבודה בתחום   זאתלאור 

הפגיעה הסביבתית וחיסכון כספי  שיפור הטיפול בפסולת ויצירת סטנדרט אזורי בתחום, תוך צמצום  .1
 . לרשויות

 . מקסום פוטנציאל האנרגיה באשכול תוך התייעלות, חסכון והשאת רווחים לרשויות .2
 .עבור מ.מ פורדיס של משרד האנרגיה  27/2023מימוש וניצול מיטבי של כספי קול קורא  .3
חברתי להצלת ואספקת ציוד וסחורות בשגרה ובחירום בשילוב מענה לפיתוח תעסוקתי   הקמת מרלו"ג .4

 . משמעותי ומשלב
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   1מטרה 

הסביבתית  הפגיעה  צמצום  תוך  בתחום,  אזורי  סטנדרט  ויצירת  בפסולת  הטיפול  שיפור 
 וחיסכון כספי לרשויות  

 
 משימות יעדים 

מיפוי אזורי ראשוני הכולל איתור 
שטחים פוטנציאליים בשטח  

האשכול להקמת תחנה לטיפול 
 בפסולת  

 התקשרות עם חברת ייעוץ סביבתי לטובת מיפוי אזורי ראשוני   •
קיום פגישות עם היועץ בכל אחת מרשויות האשכול לצורך מיפוי   •

 ואיסוף חומרים על הטיפול בזרמי הפסולת השונים  
עיבוד וניתוח הנתונים לכל רשות תוך בחינה של ניהול עתידי  •

 משותף של מערך הפסולת על ידי האשכול
וטנציאליים פהגנ"ס ורמ"י לאיתור אתרים המשרד לעבודה מול   •

 בשטח האשכול להקמת תחנה לטיפול ומיון פסולת.
הצגת מסמך מרכז לפורום הסביבה וראשי הרשויות עם ניתוח  •

 ראשוני )תכנוני/תפעולי/כלכלי( ותיעדוף להמשך תהליך התכנון

בניית מכרז משותף לטיפול 
 בפסולת לכלל רשויות האשכול

 התקשרות עם חברת ייעוץ לצורך בניית מכרז משותף  •
בניית מכרז משותף עם מפרט המותאם לכל רשות בהתבסס על   •

   המיפוי הראשוני
ליווי, ניהול ופרסום המכרז עד להתקשרות עם קבלנים זוכים   •

 לביצוע העבודות  

שרד הגשה לקול קורא של המ
 1הגנ"ס וקבלת תקציבים ל

 

 הגנ"ס  שרד להמהתקשרות עם חברת ייעוץ לצורך הגשת קו"ק של  •
 בנית תוכנית אזורית לפי אבני הדרך והוראות הגשה של הקו"ק.  •
 והשקעתם לפי תוצרי המיפוי  הגנ"ס שרד להממיצוי תקציבים מול  •

בניית מכרז משותף לטיפול 
זרקא,  -בפסולת עבור ג'סר א

 2פורדיס וכפר קרע 

 
 

התקשרות עם חברת ייעוץ סביבתי לבניית מכרז משותף עבור  •
 זרקא, פורדיס וכפר קרע-ג'סר א

קיום פגישות עם היועץ בכל אחת מרשויות אלו לצורך מיפוי ואיסוף  •
 חומרים על הטיפול בזרמי הפסולת השונים  

בניית מכרז משותף לפי תוצרי המיפוי עם מפרט המותאם לצרכיה  •
 של כל רשות, ליווי וניהול התהליך ע"י היועץ

 פרסום המכרז והתקשרות עם קבלן זוכה לביצוע העבודות •

 .  ₪  580,000תקציב ייעודי ממשרד הפנים  – 2024תקציב לשנת 
 
 
 
 
 

 
 תלוי במועד פרסום הקול הקורא ובזכייה בו. 1
תועדף מכרז זה לפני תום המיפוי הראשוני, ולא לאחריו כפי שתוכנן  עקב בקשת רשויות אלו לסיוע מצד האשכול בבניית מכרז באופן מידי,  2

 לגבי שאר הרשויות. 
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   גאנט

  

 
 תלוי במועד פרסום הקול הקורא. 3

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
ייעוץ סביבתי לטובת מיפוי התקשרות עם חברת 

   אזורי ראשוני
    

קיום פגישות פרונטליות ועבודה ע"פ לוח זמנים  
בכל אחת מהרשויות לצורך מיפוי ואיסוף חומרים על  

 הטיפול בזרמי הפסולת השונים 

 
 

   

עיבוד וניתוח הנתונים לכל רשות תוך בחינה של  
ניהול עתידי משותף של מערך הפסולת על ידי  

 האשכול

    

התיכנון ומנהל הגנ"ס שרד להממאיסוף נתונים 
לאיתור אתרים פוטנציאליים בשטח האשכול 

 להקמת תחנה לטיפול בפסולת 

    

הצגת מסמך מרכז עם ניתוח ראשוני  
)תכנוני/תפעולי/כלכלי( ותעדוף להמשך תהליך 

 התכנון.

    

התקשרות עם חברת ייעוץ לצורך בניית מכרז 
 משותף לכלל רשויות האשכול 

     

בניית מכרז משותף עם מפרט המותאם לכל רשות  
 בהתבסס על המיפוי הראשוני 

    

     פרסום המכרז והתקשרות עם קבלן זוכה
התקשרות עם חברת ייעוץ לליווי והגשת קו"ק של 

 3הגנ"ס שרד ל המ
    

בנית תוכנית אזורית לפי אבני הדרך והוראות הגשה 
 של הקו"ק 

    

והשקעתם לפי   המשרד להגנ"סמיצוי תקציבים מול 
 תוצרי המיפוי 

    

התקשרות עם חברת ייעוץ סביבתי לטובת מכרז 
 זרקא, פורדיס וכפר קרע -משותף עבור ג'סר א

    

קיום פגישות פרונטליות ועבודה ע"פ לוח זמנים  
בכל אחת מרשויות אלו לצורך מיפוי ואיסוף חומרים  

 על הטיפול בזרמי הפסולת השונים  

    

בניית מכרז משותף לטיפול בפסולת עם מפרט 
 המותאם לכל רשות 

    

     פרסום המכרז והתקשרות עם קבלן זוכה
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 איך נדע שהצלחנו? 

  תוצאהמדדי 

 . שיפור השירות לתושב בטיפול בפסולת ברשויות השונות בדגש על רשויות ערביות .1
  .הטמעה והגברת אכיפה אזורית בתחום הפסולת .2
יצירת כוח מיקוח אזורי משמעותי מול הקבלנים בתחום ע"י איגום משאבים ויתרון לגודל תוך רתימת  .3

  .הרשויות לשימוש במכרז המשותף
הכנסת שימוש בטכנולוגיות חדשניות ומובילות בתהליך הטיפול בפסולת למכרזים לצורך התייעלות   .4

 ואכיפה.  
איתור מיקום פוטנציאלי מוביל להקמת תחנת מיון וטיפול וקידומו בערוצים הרלוונטיים עד לקבלת אישור  .5

 להקמה. 

  מדדי תפוקה

 .בניית מכרז משותף עבור הרשויות הערביות בשלב הראשוני .1
 . השלמת המיפוי הראשוני והצגת תוצרים לפורום סביבה וראשי רשויות .2
  .בניית מכרז משותף לטיפול בפסולת עבור כלל רשויות האשכול .3
 . הגנ"ס ושאר גורמים רלוונטיים להקמת מתקן אזורי לטיפול בפסולתהמשרד ל ,קידום התהליך מול רמ"י .4
 הגנ"ס.  שרד להגשת הקו"ק ומיצוי תקציבים מול המ .5

 

  2מטרה 

 סכון והשאת רווחים לרשויות ימקסום פוטנציאל האנרגיה באשכול תוך התייעלות, ח

 משימות יעדים 
בניית מכרז מדף להתייעלות 
אנרגטית ואנרגיה מתחדשת, 

 4לשימוש רשויות האשכול 
 

 התקשרות עם חברת ייעוץ לצורך בניית מכרז מדף   •
מכרז מדף עם ביצוע סקר נקודתי ברשויות שעל בסיסו יבנה   •

 ל פימפרט לעבודות הנפוצות בתחום ויציע מיפויים נקודתיים ע
  צורך ותיעדוף של הרשות

 פרסום המכרז והתקשרות עם קבלן זוכה לביצוע העבודות •
 ליווי הפרויקט עד סיומו ע"י היועץ  •

בחינת הקמת תאגיד אנרגיה  
באשכול והקמה של תחנת  

 5אגירה אזורית
 

   ייעוץ לטובת העבודההתקשרות עם חברת  •
עיבוד וניתוח הנתונים לכל רשות תוך בחינה של ניהול עתידי של  •

 תחום האנרגיה ע"י תאגיד משותף בהובלת האשכול  
לאיתור אתרים פוטנציאליים  עבודה מול משרד האנרגיה ורמ"י •

 בשטח האשכול להקמת תחנת אגירה
הצגת מסמך מרכז לפורום הסביבה וראשי הרשויות עם ניתוח  •

 התכנון ראשוני )תכנוני/תפעולי/כלכלי( ותיעדוף להמשך תהליך

 
עד שיימצא תקציב ממשרד האנרגיה/הפנים לסקר אנרגטי ולמנהל אנרגיה באשכול, בחרנו לקדם תחום זה כמנוע צמיחה אזורי ולאפשר   4

 חסכון לרשויות ע"י מכרז מדף
 תלוי בתקציב משרד האנרגיה להובלת התחום באשכול 5
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 משרד הפנים  ,מתב"ר מנועי צמיחה ₪  50,000-כ – 2024תקציב לשנת 

 אנט ג
 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

       התקשרות עם חברת ייעוץ לצורך בניית מכרז מדף

מכרז ביצוע סקר נקודתי ברשויות שעל בסיסו יבנה  
עם מפרט לעבודות הנפוצות בתחום ויציע   מדף

 מיפויים נקודתיים ע"פ צורך ותיעדוף של הרשות 

    

פרסום המכרז והתקשרות עם קבלן זוכה לביצוע 
 העבודות 

    

       העבודההתקשרות עם חברת ייעוץ לטובת 

י ל ידביצוע העבודות וליווי הפרויקט עד סיומו ע
 היועץ

    

עיבוד וניתוח הנתונים לכל רשות תוך בחינה של  
תאגיד  ל ידישל תחום האנרגיה עניהול עתידי 

 משותף בהובלת האשכול  

    

לאיתור אתרים   ורמ"י משרד האנרגיה  עבודה מול
 ת אגירהפוטנציאליים בשטח האשכול להקמת תחנ 

    

לפורום הסביבה וראשי הרשויות הצגת מסמך מרכז 
עם ניתוח ראשוני )תכנוני/תפעולי/כלכלי( ותיעדוף  

 להמשך תהליך התכנון

    

 איך נדע שהצלחנו? 

  מדדי תוצאה

 .מהרשויות השתמשו במכרז לביצוע העבודות בתחומן 60%לפחות  .1
 .יצירת חסכון אנרגטי משמעותי לרשויות האשכול בהתייחס לפוטנציאל .2
מיקום פוטנציאלי מוביל להקמת תחנת אגירה וקידומו בערוצים הרלוונטיים עד לקבלת אישור איתור  .3

 להקמה. 
 .השלמת בדיקת היתכנות להקמת תאגיד אנרגיה אזורי ורתימת הרשויות .4

  מדדי תפוקה

 . התקשרות עם יועץ וקיום שיחות מקדימות לצורך דיוק המכרז .1
 . מדף בתחום האנרגיה יפרסום מכרז .2
 . מספר העבודות שבוצעו במסגרת המכרז .3
 . השלמת המיפוי הראשוני והצגת תוצרים לפורום סביבה וראשי רשויות .4

 
 
 



 
 
 

 
 | אשכול מישור החוף 2024תוכנית עבודה שנתית 

18 

  3מטרה 

 פורדיס  ועצה מקומיתעבור מ 27/2023מימוש וניצול מיטבי של כספי קול קורא 

 משימות יעדים 
התקשרות עם יועץ להובלת  

 הפרויקט 
הצעות, כתיבת פרוטוקול רכש לבחירת יועץ אנרגיה לליווי  שליחת נוהל 

 ובחירת יועץ וניהול התהליך מול משרד האנרגיה
תוכנית עבודה מפורטת  בניית

 לביצוע ואישורן ע"י המשרד
 פגישות ברשות לצורך בנייה ודיוק של תוכניות העבודה  

 הגשת תוכניות העבודה לאישור המשרד  • מיצוי כספי הקול הקורא 
 קבלת אישור יציאה לדרך •
 הגשת דרישות תשלום למשרד •

לאשכול לצורך יעוץ    5%משרד האנרגיה במיליון ₪, מתוכם    פורדיס זכתה בקו"ק של  –  2024תקציב לשנת  
 ₪.  140,000 ךסל בתחום, ומצ'ינג של הרשות ע

   גאנט
 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
הצעות, כתיבת פרוטוקול רכש לבחירת יועץ  שליחת נוהל 

ובחירת  אנרגיה לליווי וניהול התהליך מול משרד האנרגיה
 יועץ 

    

     פגישות ברשות לצורך בנייה ודיוק של תוכניות העבודה  

     הגשת תוכניות העבודה  

     קבלת אישור יציאה לדרך 

     ביצוע העבודות בשטח 

     הגשת דרישות תשלום למשרד 

 איך נדע שהצלחנו? 

  מדדי תוצאה

   .לפורדיס בתום העבודותמשמעותי יצירת חסכון אנרגטי  .1

  מדדי תפוקה

 . התקשרות עם יועץ והובלת התהליך מול משרד האנרגיה .1
   .פרסום מכרז לפי צרכי הרשות ובחירה בקבלן מוביל .2
   .שהוחלפו במסגרת המכרזמספר העבודות שבוצעו והגופים  .3
   .מיצוי כל סכום הזכייה .4
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  4מטרה 

הקמת מרלו"ג חברתי להצלת ואספקת ציוד וסחורות בשגרה ובחירום בשילוב מענה לפיתוח 
 תעסוקתי משמעותי ומשלב

 משימות   יעדים  
חתימה על חוזה שכירות וחוזה 

 עבודה עם מנהל הפרויקט
 גיוס מנהל פרויקט •
 איתור והתקשרות עם משכיר לשטח המרלו"ג •
עבודה עם אדריכלים ומהנדסים לתכנון הפריסה והמפרט של  •

 המחסן המשופץ
 גיוס כספים לתמיכה בשכירות ועבודות השיפוץ •

תיאום עם קבלנים וקבלני משנה כדי להבטיח השלמת משימות  • סיום שיפוץ ורכישת חומרים 
 השיפוץ בזמן

התחלת פעולות שיפוץ ובנייה בהתבסס על תוכניות התכנון  •
 המאושרות

רכישת חומרים, ציוד ומשאבים הדרושים לתהליך השיפוץ   •
 וההצטיידות, לרבות מלגזה חדשה 

התקנת מדפים, מדפי אחסון, תחנות עבודה וציוד אחר בהתאם   •
 לתכנון פריסת המחסן 

בדיקת פונקציונאליות הציוד וביצוע התאמות נדרשות כדי לייעל את  •
 הביצועים

 הכנת מלאים מורחבים להיערכות למצב חירום •
 גיוס כספים נוספים לתוכניות תעסוקה בסיכון •

 גיוס צוות לוגיסטי  • השקה רכה  
 התחלת תכנון ובניית פעילות חברתית •
התחלת תהליך תכנון ופיתוח עבור תוכנית הכשרה בעבודה, נוער  •

 בסיכון )תלוי בנסיבות התקציביות(
 עסקים חברתיים תכנון תזרים הכנסה של  •

 ייעול תוכנות חדשות לאיסוף נתונים • השקה מלאה  
 המחזור הראשון של קורס הכשרה )תלוי בנסיבות התקציביות( •
 ייצור מרחב מיחדוש והרצאות בנושא קיימות לציבור  •
 יישום והטמעת תוכניות פעילות חברתית •
 פעילות שיווק ויח"צ  •

 .  ₪  750,00תקציב ייעודי ממשרד הפנים  – 2024תקציב לשנת 
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   גאנט
 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
     גיוס מנהל פרויקט

     איתור והתקשרות עם משכיר לשטח המרלו"ג
עבודה עם אדריכלים ומהנדסים לתכנון הפריסה  

 והמפרט של המחסן המשופץ.
    

     גיוס כספים לתמיכה בעלות שכירות ועבודות השיפוץ 
תיאום עם קבלנים וקבלני משנה כדי להבטיח 

 השלמת משימות השיפוץ בזמן.
    

התחלת פעולות שיפוץ ובנייה בהתבסס על תוכניות  
 התכנון המאושרות.

    

רכישת חומרים, ציוד ומשאבים הדרושים לתהליך  
 השיפוץ וההצטיידות, לרבות מלגזה חדשה. 

    

עבודה וציוד התקנת מדפים, מדפי אחסון, תחנות 
 אחר בהתאם לתכנון פריסת המחסן.

    

בדיקת פונקציונאליות הציוד וביצוע התאמות  
 נדרשות כדי לייעל את הביצועים. 

    

 הכנת מלאים מורחבים להיערכות למצב חירום
 גיוס כספים נוספים לתוכניות תעסוקה בסיכון

    

     גיוס צוות לוגיסטי 
     פעילות חברתיתהתחלת תכנון ובניית 

התחלת תהליך תכנון ופיתוח עבור תוכנית הכשרה 
 בעבודה, נוער בסיכון )תלוי בנסיבות התקציביות( 

    

     תכנון תזרים הכנסה של עסקים חברתיים 
     ייעול תוכנות חדשות לאיסוף נתונים

המחזור הראשון של קורס הכשרה )תלוי בנסיבות  
 התקציביות( 

    

     ייצור מרחב מיחדוש והרצאות בנושא קיימות לציבור 

     יישום והטמעת תוכניות פעילות חברתית

     פעילות שיווק ויח"צ 

 איך נדע שהצלחנו? 

  מדדי תוצאה

 טון בשנה. 3000-מניעת הטמנה של פסולת במשקל של למעלה מ  .1
 לתושבים מכל הרשויות ובטווחי גילאים שונים, והפיכתו ליעד מרכזי ופעיל במרחב. חשיפת המרלו"ג .2
 יצירת שיתופי פעולה חזקים עם גופים חברתיים שונים לפעילות התנדבותית במרלו"ג.  .3
 יצור הכנסה ממרכזי הרווח של המרלו"ג. י .4
 צעירים בתחום הלוגיסטי מדי שנה. 30-של כ ההכשר .5
 . הדרה וסיכון ,מהעובדים מאוכלוסיות של צעירים במצבי עוני 30%העסקה של  .6
 ריכוז וחסכון בעלויות רכש בעת חירום עבור רשויות האשכול. .7



 
 
 

 
 | אשכול מישור החוף 2024תוכנית עבודה שנתית 

21 

  מדדי תפוקה

חלקי של גיוס משאבים להקמת המרכז ובניית מודל כלכלי להגדלת ההכנסות מהמרכז לצורך מימון  .1
 .הפעילות השוטפת

  . מציאת שטח ייעודי לפרויקט .2
 .קטור וצוות מוביליגיוס פרוי .3
 . בניית תוכניות הפעלה וניהול של המרכז .4
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 פיתוח כלכלי תחום  –תוכנית עבודה  
העבודה   ותוצג  בתחום  תוכנית  שלתושלם  העסקה  תחילת  כלכלי  עם  פיתוח  אגף  הגיוס  מנהל/ת  תהליך  צפוי  . 

  .2024עד סוף חציון א' לשנת הסתיים ל

 בהם יעסוק האשכול בתחום הפיתוח הכלכלי הינם:  מניביםהפרויקטים ה

בהיותו גוף המאגד רשויות במרחב, יוזם האשכול מכרזים כלליים :  פרסום מכרזי מדף לשימוש הרשויות •
המכרזים עוסקים    לבחירתן.–לשימוש הרשויות החברות בו. המכרזים עומדים לשימוש כל הרשויות באשכול

ומאתר את  מאפיין  צוות האשכול  ומוצרים שונים לרשויות.  בנושאים מגוונים ובהם גם אספקת שירותים 
הנושאים בהם קיים יתרון לגודל בפנייה לספקים, ובשילוב עם הצרכים העולים מהרשויות עצמן מחליט 

כ"א,    –הדבר מאפשר לרשויות ליהנות מחסכון בעלויות )הן עקיפות    באיזה תחומים ליזום את המכרזים.
ישירות   והן  וכו'  לניהול מכרז  ומ  –תשומות  לשירות/מוצר(,  הסופי  השירות/מוצר המחיר  מדויק של  אפיון 

היה מתאפשר אילו היו פועלות לבד כגוף  א  הנדרש, לקבלת תוצר איכותי ומחיר תחרותי שככל הנראה ל
   בודד.

: עקב הצפי לגידול משמעותי של האוכלוסייה באזור, האשכול  הקמת מערך בינוי מוסדות חינוך וציבור •
מקדם הקמת מנהלת אשר תסייע לרשויות החברות בו להקים מוסדות חינוך וציבור באמצעות האשכול  

מכרזי מסגרת לבינוי ומכרז   בצורה יעילה ומהירה, באמצעות פרסום מכרזים לשירותי תכנון, ניהול ופיקוח,
 למימון קבלנים.  

פרסום מכרז לפינוי וטיפול פסולת לרשויות האשכול, ובחינת הקמה של תחנת מיון וטיפול בפסולת   •
ברשויות האשכול  לביצוע מיפוי סביבתי ראשוני  'בניקסאור 'התקשר עם חברת האשכול   בשטחי האשכול:

תחום תחת  ממטרות  , כאשר  (ה סביב   )הרחבה  הינהאחת  ותפעולית    הפרויקט  היתכנות כלכלית  בדיקת 
הן  חסוך סכום משמעותי לרשויות  צפוי ללהקמת תחנת טיפול ומיון פסולת בשטח האשכול, פרויקט אשר  

אף לגבות היטלים אלו מרשויות   הןהיטלי הטמנה, ויאפשר להן מבחינת  הובלת הפסולת ועלויות  מבחינת  
 שכנות.

אנרגטית:   • עצמאות  פרויקט  יניהול  אנרגיה    ובילהאשכול  רשויותיו  סקר  תחום  בקרב  תחת  )הרחבה 
ביא הצפוי לה  ,בתחום האנרגיה המקיימת וההתייעלות האנרגטית  מקיפהחוברת מכרז    שתוצרו  סביבה(

 יבחן האשכול   במסגרת פרויקט זה.  למיצוי פוטנציאל האנרגיה בשטחןוהרשויות    לחסכון משמעותי עבור 
 לימי שגרה וחירום.   תחנת אגירה אזורית ה שלוהקמת   הקמת תאגיד אנרגיה אזורי והיתכנות שלכדאיות 

כבד:   • רכב  יקדם  חניון  שלהקמתהאשכול  ב  ם  כבד  רכב  חניוני  למצוקת    אשר  ,שטחומספר  מענה  יתנו 
שובי האשכול ויהוו מקור הכנסה משמעותי במודל  יבסמיכות לאזורי מגורים בי  יםכבד  יםהחנייה של רכב

 התפעול שייקבע. 
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 תחום התחבורה  –תוכנית עבודה  
, מה שהופך את התכנון התחבורתי ומתן שירות תחבורתי  נמוכה  נכון להיום, אשכול מישור החוף מאופיין בצפיפות

יח"ד   של  גדול  מלאי  הכוללות  משמעותיות,  פיתוח  תוכניות  מתוכננות  באשכול  זאת,  עם  יותר.  למאתגר  מיטבי 
ופיתוח אזורי תעסוקה. בחודשים האחרונים האשכול גייס מנהלת תחום תחבורה מרחבית לצורך התמודדות עם  

רבים העומדים לפתחו. על מנת לבנות את תוכנית העבודה והמשימות הכרוכות בה, נערך  האתגרים התחבורתיים ה
 מיפוי מקיף של תחום התחבורה באשכול, לרבות ראיונות עם נציגי הרשויות החברות באשכול. 

תחומים המבוססים על המיפוי והצורך שעלה מהרשויות: תחבורה ציבורית, שבילי אופניים, חניון    4לאור כך, נבחרו  
 רכב כבד, וחצייה בטוחה. תחומים אלו באים לידי ביטוי בתוכנית העבודה המובאת להלן.

 

   1מטרה 
 הגדלת השימוש בתחבורה ציבורית בקרב תושבי האשכול 

 משימות   יעדים 
בתכנון   האזורי  הנדבך  העצמת 
התחבורה הציבורית במסגרת תוכנית 

 6" של משרד התחבורה2025"רשת 

דפוסי תחבורה בקרב תושבי האשכול להשלמת ביצוע סקר  •
 תמונת מצב התחבורה 

ניתוח והפקת תובנות מתוך פניות הציבור שמגיעות למשרד  •
 התחבורה 

הפקת דו"ח קישוריות שמתבסס על סקר דפוסי התחבורה  •
 7והצגתו למשרד התחבורה וועדת שילובים

הצגת השימושים האזוריים בתחבורה בפגישות משרד   •
 2025התחבורה והרשויות המתקיימות במסגרת רשת 

הצגת התוכנית כמכלול אזורי בקרב רשויות האשכול ומשרד  •
 התחבורה 

אזוריות   למועצות  פתרונות  גיבוש 
 ועתלית

הפקת מסמך תובנות על אופני הפעלה שונים של תחבורה  •
 ציבורית במועצות אזוריות ובאזורים כפריים בחו"ל. 

 יציאה לפיילוט רכב שיתופי  • תחילת הפעלה של רכב שיתופי 

שיתופית  לתחבורה  פתרונות  פיתוח 
 קהילתית

 גיבוש מודל הפעלת תחבורה קהילתית  •
 הצגת המודל למשרד התחבורה והטכניון  •
 בניית תוכנית כלכלית על סמך המודל )עם יועץ חיצוני( •
 אפיון פלטפורמה דיגיטלית   •

₪    70,000;  )שיווק, פרסום, הפצה(  דפוסי תחבורה₪ סקר    15,000  :₪  141,000סה"כ:    –  2024תקציב לשנת  
₪ התקשרות עם פלטפורמת מצ'ינג דיגיטלית על סמך   50,000;  קהילתיתלתחבורה שיתופית  גיבוש מודל הפעלה  

 ₪ עיצוב המיפוי שנעשה  6,000; המודל הכלכלי שיתגבש
 

 
" היא תוכנית שיזמה הרשות הארצית לתחבורה ציבורית ומטרתה לשפר את רשת התחבורה הציבורית  2025תוכנית "רשת  6

 . 2025תושבים, החל משנת   15,000ברשויות מקומיות )להוציא מועצות אזוריות( מעל 
 ועדה שעניינה לסנכרן את הגעת הקווים אל הרכבת. מורכבת מנציגי קווים, עדליא ומשרד התחבורה  7
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   גאנט

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
האשכול  ביצוע סקר דפוסי תחבורה בקרב תושבי 

 להשלמת תמונת מצב התחבורה
    

ניתוח והפקת תובנות מתוך פניות הציבור 
 שמגיעות למשרד התחבורה 

    

הצגת השימושים האזוריים בתחבורה בפגישות 
משרד התחבורה והרשויות המתקיימות במסגרת  

 2025רשת 

    

הצגת התוכנית כמכלול אזורי בקרב רשויות  
 התחבורה האשכול ומשרד 

    

הפקת דו"ח קישוריות שמתבסס על סקר דפוסי  
התחבורה והצגתו למשרד התחבורה וועדת 

 שילובים

    

הפקת מסמך תובנות על אופני הפעלה שונים של  
תחבורה ציבורית במועצות אזוריות ובאזורים  

 כפריים בחו"ל

    

     יציאה לפיילוט רכב שיתופי פרטי 
     גיבוש מודל הפעלת תחבורה קהילתית 

     הצגת המודל למשרד התחבורה והטכניון 
בניית תוכנית כלכלית על סמך המודל )עם יועץ  

 חיצוני( 
    

     אפיון פלטפורמה דיגיטלית 

 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

)לפי   2025( בסוף שנת  13%-שימוש בממוצע ל  3%-בקרב האשכול )מ  שימוש בתחב"צ  10%עלייה של   .1
 .טבלת יעדי פיצול(

 סנכרון של קווי האוטובוס המזינים לרכבת, עם מוצא/יעד בתחנת הרכבת.   .2

  מדדי תפוקה
 . תושבים ותושבות בסקר 1,500השתתפות  .1
 . יישוםהאזורית כולה לרבות פעימות  2025קיום פגישה אזורית להצגת רשת  .2
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  2מטרה 
  גיבוש תוכנית אב לרשת אזורית של שבילי אופניים

 משימות יעדים 
 גיבוש תכולת ההתקשרות • התקשרות עם חברת תכנון מלווה 

 יציאה למכרז  •
 מציאת מקורות מימון להתקשרות •
הקמת צוות היגוי לתוכנית )נציגי ציבור, ועדות תכנון, מהנדסים  •

 וכו'( 
 צוות ההיגוי לגיבוש תוכנית אב פגישות עם  3-5ביצוע  •
 גיבוש תכנית האב על ידי חברת התכנון •
 פרסום תוכנית האב באתר האשכול •

מפורט   לתכנון  תשתית  ביסוס 
 ברשויות לשבילי אופניים 

העמדת חברת התכנון לרשות הרשויות במסגרת   •
 ההתקשרות/מכרז לעיל 

 קיום פגישת התנעה בכל אחת מהרשויות •

 ₪   500,000התקשרות עם חברת תכנון מלווה  – 2024תקציב לשנת 

   אנטג

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

     גיבוש תכולת ההתקשרות

     יציאה למכרז 
     מציאת מקורות מימון להתקשרות

הקמת צוות היגוי לתוכנית )נציגי ציבור, ועדות תכנון,  
 מהנדסים וכו'(

    

     תוכנית אב פגישות עם צוות ההיגוי לגיבוש  3-5ביצוע 
     גיבוש תכנית האב על ידי חברת התכנון

העמדת חברת התכנון לרשות הרשויות במסגרת  
 ההתקשרות/מכרז לעיל 

    

     קיום פגישת התנעה בכל אחת מהרשויות

 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

 .הצגת תוכנית האב למשרדי התחבורה והפנים, נתיבי ישראל .1
 .(2025)רשויות האשכול שבילים למוסדות התכנון על ידי  3הגשת  .2

  מדדי תפוקה

 .תוכנית אב מפורסמת באתר  .1
 .שימוש רשויות בחברת הייעוץ המלווה  .2
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  3מטרה 
 יציאה למכרז על הקמת חניון )אחד או יותר( רכב כבד 

 
 משימות יעדים 

 לנוהל הצעות מחירגיבוש תכולת העבודה ויציאה  • גיבוש תוכנית כלכלית
 בחירת ספק •
כתיבת התוכנית בהתאם לחומרים ולראיונות עם אנשי מקצוע,  •

 ולבדיקת סטטוס לגבי קרקעות רלוונטיות והייעוד שלהן

 הצגת המודל לרשויות והצבעה לגבי המודל במועצה   • רתימת שותפים 
 הפנים והתחבורה וקבלת "ברכת הדרך"  יהצגת הפרוייקט למשרד •
גיבוש רשימת דרישות מהרשויות וקביעת לוחות זמנים ליישומן  •

)כגון קיום חוק עזר עירוני לאיסור חניית רכב כבד ואכיפתו, רישוי  
 עסקים וכד'(

עסקית  בשותפות  מכרז  גיבוש 
 ציבורית

 התקשרות עם יועץ לכתיבת המכרז •
כתיבת המכרז בהתאם למודל ההתקשרות שנקבע בתוכנית  •

 הכלכלית 
 פרסום המכרז •

₪ לכתיבת   20,000;  ₪ עבור כתיבת התוכנית הכלכלית  100,000:  ₪  120,000סה"כ    –   2024  תקציב לשנת
 המכרז

   גאנט

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
     גיבוש תכולת העבודה ויציאה לנוהל הצעות מחיר

     בחירת ספק
כתיבת התוכנית בהתאם לחומרים ולראיונות עם אנשי מקצוע, 

 לגבי קרקעות רלוונטיות והייעוד שלהןולבדיקת סטטוס 
    

     הצגת המודל לרשויות והצבעה לגבי המודל במועצה 
הפנים והתחבורה וקבלת "ברכת  יהצגת הפרוייקט למשרד

 הדרך"
    

גיבוש רשימת דרישות מהרשויות וקביעת לוחות זמנים ליישומן 
ואכיפתו, רישוי  )כגון קיום חוק עזר עירוני לאיסור חניית רכב כבד 

 עסקים וכד'(

    

     התקשרות עם יועץ לכתיבת המכרז
כתיבת המכרז בהתאם למודל ההתקשרות שנקבע בתוכנית 

 הכלכלית 
    

     פרסום המכרז
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 הצלחנו? שאיך נדע 
 מדדי תוצאה

 מכרז שפורסם .1
 (2025) שינוי חוק עזר עירוני ברשויות .2
 הפרויקט אישור משרד הפנים לביצוע  .3
 אישור המודל במועצה  .4

 מדדי תפוקה

 תוכנית כלכלית שגובשה   .1

  4מטרה 
 גיבוש תוכנית לחצייה בטוחה בכבישים בינעירוניים

 
 משימות יעדים 

 ניתוח נתוני הרלב"ד בכבישים בינעירוניים  • מיפוי המצב הקיים
בדיקה עם הרשויות לגבי היקף התופעה וקיום מעברים תת/על   •

 קרקעיים 

כינוס שולחן עגול לחצייה בטוחה עם מוסדות חינוך, רלב"ד, חקלאים  • גיבוש תוכנית
 הקאתון? –ועוד 

 בחינת פתרונות טכנולוגיים רלוונטיים   •

הפקת אירוע שולחן ;  ₪  30,000התקשרות עם חברה לספירת חוצים:  :  ₪  50,000סה"כ    –  2024תקציב לשנת  
 ₪   20,000עגול: 

   גאנט

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
     ניתוח נתוני הרלב"ד בכבישים בינעירוניים 

בדיקה עם הרשויות לגבי היקף התופעה וקיום מעברים תת/על  
 קרקעיים 

    

     התקשרות עם חברה לספירת חוצים
כינוס שולחן עגול לחצייה בטוחה עם מוסדות חינוך, רלב"ד, 

 הקאתון? –חקלאים ועוד 
    

     בחינת פתרונות טכנולוגיים רלוונטיים  
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 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

 והלאה 2024-2025ירידה במספר הנפגעים בחציית כבישים בשנים  .1

  מדדי תפוקה

 הקמת פורום בטיחות .1
 בטוחה שפורסם ברשויות קמפיין חצייה  .2
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תחום הדיגיטציה  –  תוכנית עבודה  

   1מטרה 
 לאשכוללרשויות האשכול והקמת יכולות דיגיטליות 

 
 משימות   יעדים 

מיפוי היכולות הקיימות  
והפוטנציאליות של הרשויות  

 והאשכול

 התקשרות עם ספק למיפוי •
מראש תוך ציון  ביצוע המיפוי על פי פרמטרים מוגדרים  •

 הפערים הקיימים והאתגרים ברשות
 בניית תוכנית עבודה מותאמת כמענה לאתגרים •

הקמת אתר אינטרנט לאשכול 
והתאמתו לצרכים המשתנים 

 )התאמה למלחמה, עדכון תכנים(

 הגדרת צרכים ואפיון האתר בהתאם  •
התקשרות עם יועץ לצורך פיתוח האתר, ניהול התוכן, ביצוע   •

 הרחבות והתאמות 

מערכות תמיכה לפעילות האשכול 
שיונות ושירותים  ירכישת ר לרבות

 דיגיטליים  

 מיפוי צרכים  •
(, חלקן  GISצונאמי, כגון הטמעת מערכות תומכות ) •

 כתוצאה מהמיפוי הדיגיטלי 

 מתב"ר דיגיטציה, משרד הפנים₪   316,000קציב שנתי ת – 2024תקציב לשנת 

   גאנט

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
     התקשרות עם ספק למיפוי

ביצוע המיפוי על פי פרמטרים מוגדרים מראש תוך ציון הפערים  
 הקיימים והאתגרים ברשות

    

     בניית תוכנית עבודה מותאמת כמענה לאתגרים

     תפעול ועדכון תכנים שוטף   –הקמת אתר אינטרנט 

רישיונות  שילוב מערכות תומכות לפעילות האשכול כולל רכישת 
ושירותים דיגיטליים כצרכי המשרד, חלקם כתוצאה מהמיפוי  

 הדיגיטלי 

    

     הגדרת צרכים ואפיון האתר 

התקשרות עם יועץ לצורך פיתוח האתר, ניהול התוכן, ביצוע  
 הרחבות והתאמות 
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 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

 
 .ומהימן שיגרום לרשויות לאמצו ולצרוך התאמות בהתאם למסקנותקבלת מיפוי מקצועי  –מיפוי דיגיטלי  .1
כמות כניסות לאתר ושימוש בתכנים בניית אתר שיהווה בסיס לשיתוף פעולה אזורי, לקבלת מידע    –אתר   .2

 ויגביר מודעות לאשכול ופועלו. 
 ירכשו. יביצוע מדידה לרמת השימוש בשירותים ש –מערכות תומכות  .3

  מדדי תפוקה

 הרשויות ובאשכול 6ביצוע המיפוי בכל  –דיגיטלי מיפוי  .1
 תדירות העלאת ועדכון התכנים וריבוי המידע באתר .2
 
 
 
 

  



 
 
 

 
 | אשכול מישור החוף 2024תוכנית עבודה שנתית 

33 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

חברה 
 וקהילה 



 
 
 

 
 | אשכול מישור החוף 2024תוכנית עבודה שנתית 

34 

 תוכנית עבודה תחום חברה וקהילה 
 לחברה וקהילה בחרנו להתרכז במספר תחומים וקהלים: במסגרת האגף

 
 תחום השירותים החברתיים:

 תשתית מקצועית המרכזת את נושא החוסן הנפשי בשגרה ושעת חירום.  – מנהלת איתנות אזוריתהקמת 
 שייך גם לתחום הבריאות()התמקדות וחיזוק בני הנוער ברשויות האשכול ומקהילת המפונים  – בני נוער

 תעסוקה   – צוי זכויותייידת מנ
 ל "שי – צוי זכויותיניידת מ

 מיפוי ולמידת התחום – מוגבלויות
 

 תחום הבריאות: 
 תחום בני הנוער שייך ומנוהל גם במסגרת השירותים החברתיים   –בני הנוער 

 דיגיטלית הקמת פלטפורמה  –גוף נפש 
 

 :תחום קהילה
 פעילות משלבת יהודים ערבים  –שכנות שכנים 

מקצועיים   פורומים  באמצעות  מתבצעת  שלנו  מרשויות הכוללים  העבודה  אחת  בכל  תואמים  תפקידים  נושאי 
 כניות העבודה כמו גם שותף להוצאתן לפועל ברשויות האשכול. ו. הפורום מסייע בגיבוש תהאשכול

 
  שאר   ,₪  670,000בסך    (האזורית  איתנותהבעוד שרק לפרויקט מרכזי אחד יש תקצוב ייעודי )מנהלת   –  תקציבים

מקווים שנצליח להשיג  אנחנו    .(2023משנת  ₪    375,000סה"כ  הפרויקטים צריכים להתבסס על תב"רים ישנים )
ובנוסף    לשירותים חברתיים( מהרשויות המקומיות  שרדהבריאות, מ  שרד תקציבים נוספים הן ממשרדי הממשלה )מ

   .ומקורות תקציביים אפשריים נוספים  פונים לקולות קוראיםמחפשים ו
 

   1מטרה 
 הקמת מנהלת איתנות אזורית

עובדי  כולל בניית מערך לחיזוק המוכנות והאיתנות הרגשית והנפשית של תושבי האזור בכלל והגורמים המטפלים 
 . המנהלת מוקמת ומתופעלת בשיתוף עם הקואליציה הישראלית לטראומה.הרשויות בפרט

 
 משימות   יעדים  
דו שנתית  – בניית תכנית עקרונית

בשיתוף עם הקואליציה הישראלית 
לטראומה, המשרד לשירותים 

 6חברתיים ומחלקות הרווחה בכל 
 הרשויות  

 עם כל הגורמיםשנתית גיבוש תכנית  •
הת • הרשויותואישור  האשכול,  )הנהלת  הרלוונטיות  בהנהלות    כנית 

 ( וכו'
 

 אפיון התפקיד, יציאה למכרז וגיוס   מנהל למנהלת גיוס 
כולל   מפורטת  עבודה  תכנית  בניית 

 לו"ז, יעדים ומדדים
  המנהלת   הנהלתעם  אוםיבת 

ביצוע   תכנית   –תחילת  מימוש 
 העבודה 

 הגדרת נהלי עבודה, צוותים ולו"ז
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כולל   ניהול, סנכרון ובקרה בפרויקט  המעורבים  הגורמים  כל  בין  עבודה  תהליכי  שיטת בניית 
 דווח וניהול הפרויקט 

 
   – 2024תקציב לשנת 

 :8חישוב סך המבנה התקציבי הצפוי

₪    50,000+  ₪ מתקציבי הקואליציה ₪335,000 מתקציבי האשכול +  335,000)₪   706,831: סך שנה א'
 .מתקציבי 'חרבות ברזל' משרד הרווחה(

₪    30,000+  ₪ מתקציבי הקואליציה ₪335,000 מתקציבי האשכול +  335,000)₪  700,000סך שנה ב': 
 .מתקציבי היערכות חירום של משרד הרווחה(

   גאנט

 ? איך נדע שהצלחנו
  תוצאהמדדי 

 כנית העבודה ובת עמידה בלוחות זמנים שיוגדרו .1
 עמידה ביעדי פעילות כולל כמות מעורבים בכל שלב  .2
 עמידה ביעדי תקציב  .3

  מדדי תפוקה

 כנית והרשויות בת 6עורבות של כל מ .1
 משתתפים בהכשרות לפי יעדים שיוגדרו במשותף עם שאר השותפים מספר .2
 קבלת ציונים גבוהים במשובים שיערכו בסוף כל חציון  .3

 
 

 
 מהקואליציה  נבנה תקציב ותוכנית בהתאם למצ'ינג שיגיע 2025לקראת  ,  2024לשנת  מהקואליציה תקבל ה אישור תקציבי  8

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

גיבוש תכנית ראשונית עם מנהלת הנפה במשרד לשירותים חברתיים  
והקואליציה הישראלית לטראומה, כולל קבלת תקציב והשגת מצ'ינג 

 מהקואליציה 

    

לת הרשויות  כל  ובוחיבור  הגורמים  יכנית  הערות  עפ"י  התאמות  צוע 
 ברשויות םהרלוונטיי

    

     מנהל למנהלת  גיוס 
השותפות אישור תכנית עבודה מפורטת עם הנהלת האשכול והרשויות 

 כולל יעדים ומדדים
    

     העמוק ותחילת יישום תכנית העבודה  תחילת המיפוי
     כולל ניהול התקציב צוע תיקוף, בקרה ומעקב יב

     משוב שביעות רצון בקרב גורמי המקצוע 
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  2מטרה 
 חיזוק החוסן של בני הנוער ברשויות האשכול ומקהילת המפונים

 
 משימות יעדים 

צמצום התנהגויות סיכון של 
 בני נוער

   .סקר רשויות על מיקוד הצרכים כיום •
 פעילות קבוצתית ופרטנית להכנת תכנית עבודה שנתית  •

עם   שיתוף פעולה אזורי  והיכרות  צרכים  זיהוי  ברשויות,  הנוער  מחלקות  מנהלי  כל  עם  פגישות 
 כניות עבודה קיימות ות

פורום אזורי של מנהלי 
ופורום מנהלי  חלקות נוערמ

 מחלקות ספורט

 וספורטהקמת פורום אשכולי של מנהלי מחלקות נוער 

פעילויות מניעה להתנהגויות 
 מסכנות בריאות

התנהגויות מסכנות באמצעות פייסבוק, אינסטגרם, אתר  למודעות  ת ה העלא
 .  ליווי פרטניוסדנאות קבוצתיות  ,אינטרנט, ניוזלטר

 צמצום מספר בני הנוער
  –הסובלים מהפרעות אכילה 

 תזונה לא מיטיבה 
 

מודעות באמצעות מדיה דיגיטאלית, הרצאות, סדנאות, ההעלאת   •
 אפשרות לטיפולים פרטניים דרך פלטפורמת גוף נפש

 ולבתי הספרחיבור למחלקות החינוך ברשויות  •
 חיבור לתנועות הנוער )חינוך בלתי פורמאלי( •
 שת"פ עם קופות החולים •

יצירת מענה מותאם לבני נוער 
חברתית, הסובלים מחרדה 

 בדידות ו לחץ
 

יצירת קשר עם מנהלי בתי הספר באשכול )החלטה אם יסודי או על   •
 יסודי בשנה הראשונה(  

 זיהוי צרכים ומיפוי מצב קיים  •
 פיתוח סדנא שתועבר בבתי הספר בנושא הדרה חברתית ובדידות •

סיוע לבני נוער המתמודדים 
עם בעיות נפשיות ומצבי 

 מצוקה 
 

 קיימים ברשויות מיפוי מענים  •
הקמת פורום מקצועי הכולל פסיכולוגים, מטפלים ואנשי מקצוע  •

 נוספים
 מצבי מצוקה ו/או משברהכשרת צוותי חינוך לזיהוי מוקדם של  •
 הגשת קו"ק של הקרן לילדים ונוער בסיכון   •
 קידום שיתוף פעולה עם עמותות אזוריות העוסקות בתחום •

₪ ובמקביל גיוס משאבים   120,000  ךסל  ע  2023  שירותים חברתיים  תקציב קיים מתב"ר  –  2024תקציב לשנת  
תהליך  תום  עם  תקבע  התקציב  חלוקת  המקומיות.  מהרשויות  ותקציבים  קו"ק  כגון  נוספים  תקציביים  ממקורות 

 וסגירת תכנית העבודה. יהמיפו

   גאנט

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
     סקר רשויות על מיקוד הצרכים כיום  

הכנת תכנית עבודה שנתית של פעילות קבוצתית  
 ופרטנית 

    

ברשויות,  והרווחה פגישות עם כל מנהלי מחלקות הנוער 
 כניות עבודה קיימותוזיהוי צרכים והיכרות עם ת
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 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

 הגברת המודעות לתזונה בריאה / פוגעת .1
 כמות בני הנוער שישתתפו בפעילויות   .2
 באמצעות קולות קוראים   עמידה ביעדי התקציב וגיוס נוסף של משאבים .3

 
  מדדי תפוקה

 כל הרשויות באשכול  מעורבות .1
 ערביות הרשויות המעורבות  .2
 השתתפות פעילה של בני הנוער בפעילות   .3

 
 

  

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
וחלוקה הקמת פורום אשכולי של מנהלי מחלקות נוער 

 לצוותי פעולה  
    

העלאה למודעות של התנהגויות מסכנות באמצעות  
סדנאות , פייסבוק, אינסטגרם, אתר אינטרנט, ניוזלטר

 ליווי פרטני  ,קבוצתיות

    

העלאת מודעות של חרדה ובדידות חברתית באמצעות  
אפשרות לטיפולים   ,סדנאותמדיה דיגיטאלית, הרצאות, 

 פרטניים דרך פלטפורמת גוף נפש
 

    

     פעילות בבתי ספר 

, עמותות  חיבור לתנועות הנוער )חינוך בלתי פורמאלי(
 שמלוות בני נוער בסיכון )כדוגמת עלם( 

    

יצירת קשר עם מנהלי בתי הספר באשכול )החלטה אם  
זיהוי צרכים ומיפוי   יסודי או על יסודי בשנה הראשונה(

 מצב קיים 

    

פיתוח סדנא שתועבר בבתי הספר בנושא הדרה חברתית 
 ובדידות

    

     מיפוי מענים קיימים ברשויות 

הקמת פורום מקצועי הכולל פסיכולוגים, מטפלים ואנשי  
צוותי חינוך ומתן כלים לזיהוי   מקצוע נוספים הכשרת

 מוקדם של מתמודד, מתן עזרה ראשונה והפנייה לטיפול  

    

     הגשת קו"ק של הקרן לילדים ונוער בסיכון  

קידום שיתוף פעולה עם עמותות מקומיות העוסקות  
 בתחום
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  3מטרה 
  צוי זכויות בתעסוקהיניידת מהפעלת 

 הגדלת הרווחה הכלכלית של בעלי העסקים והשכירים תושבי האשכול לאור המלחמה. 

 משימות יעדים 
גיבוש תפיסת ההפעלה )מספר המפגשים, אנשי המקצוע, בחירת  • בניית התשתית להפעלת הניידת 

 היישובים( 
 הכנת חומר פרסומי ומיתוג הניידת •
גיוס אנשי קשר בכל רשות לרבות בחירת מיקומים בתוך הרשות  •

 על פי המלצתם, ועריכת תיאום ציפיות 
 ים יגיוס אנשי מקצוע )רו"ח ויועמ"ש( ושריונם למועדים רלוונט  •
 גיוס קמב"ציות  •
 חתימה על הסכם עם חוף הכרמל  •
 אישור קבלת התקציב מול משרד הפנים •
 בניית טופס רישום  •
 סגירת ניידת ונהג •

 באמצעות נציגי הרשויותפרסום מקדים בקרב התושבים  • הפעלת הניידת 
 תחילת ההפעלה בהתאם למועדים שנקבעו •
 ביצוע הפקת לקחים מתגלגלת ממפגש למפגש  •
 ביצוע הפקת לקחים כוללת  •

  .מתב"ר שירותים חברתיים, משרד הפנים₪  85,000 –2024תקציב לשנת 

 גאנט 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
גיבוש תפיסת ההפעלה )מספר המפגשים, אנשי המקצוע, 

         בחירת היישובים( 
         אישור קבלת התקציב מול משרד הפנים

סגירת ניידת  ,תהתנהלות אדמיניסטרטיבי ערכות כולליה
         חתימה על הסכם עם חוף הכרמל  ונהג,

פרסום מקדים בקרב   ,הכנת חומר פרסומי ומיתוג הניידת
         התושבים באמצעות נציגי הרשויות 

גיוס אנשי קשר בכל רשות לרבות בחירת מיקומים בתוך 
         הרשות על פי המלצתם, ועריכת תיאום ציפיות

גיוס אנשי מקצוע )רו"ח ויועמ"ש( ושריונם למועדים  
         ם כולל קמב"ציות  ירלוונטי

         בהתאם למועדים שנקבעותחילת ההפעלה 
       ביצוע הפקת לקחים מתגלגלת ממפגש למפגש 

         ביצוע הפקת לקחים כוללת 
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 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

 ( 7)מתוך  6-7שביעות רצון על שירות מועיל בדרגות  80% .1
 בקשות תושבים להפעלה חוזרת של השירות  20לפחות  .2

  מדדי תפוקה
 ממשבצות הזמן שהוקצו  75%מילוי של  .1

   4מטרה 
 שירות ייעוץ לאזרח   ל"שי –צוי זכויות יניידת מהפעלת 

 משימות יעדים 
 בניית התשתית להפעלת הניידת 

בשיתוף עם נפת חדרה באגף 
לשירותים חברתיים ומנהלות 

 השירותים ברשויות 

והמשרד   • הפנים  משרד  מול  התקציב  קבלת  לשירותים  אישור 
 חברתיים 

גיבוש תפיסת ההפעלה )מספר המפגשים, אנשי המקצוע, בחירת  •
 היישובים( 

גיוס אנשי קשר בכל רשות לרבות בחירת מיקומים בתוך הרשות  •
 על פי המלצתם, ועריכת תיאום ציפיות 

 גיוס אנשי מקצוע לניידת כולל קמב"צ  •
בניית טופס רישום, סגירת ניידת   -יהאדמיניסטרצ •

 ונהג, הכנת חומר פרסומי ומיתוג הניידת 
 הכנת תכנית שווק ופרסום  •

 פרסום מקדים בקרב התושבים באמצעות נציגי הרשויות • הפעלת הניידת 
 תחילת ההפעלה בהתאם למועדים שנקבעו •
 ביצוע הפקת לקחים מתגלגלת ממפגש למפגש  •
 ביצוע הפקת לקחים כוללת  •

   כשהיעד הוא להגיע למצ'ינג מהרשויות שירצו לקחת חלק בפעילות  ₪ 85,000 – 2024תקציב לשנת 

 גאנט 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

גיבוש תפיסת ההפעלה )מספר המפגשים, אנשי המקצוע, בחירת 
         היישובים( 

אדמיניסטרטיבית,יה התנהלות  כולל  ונהג,   ערכות  ניידת   סגירת 
         חתימה על הסכם עם חוף הכרמל 

  ,חומר פרסומי ומיתוג הניידתהכנת 
         פרסום מקדים בקרב התושבים באמצעות נציגי הרשויות

גיוס אנשי קשר בכל רשות לרבות בחירת מיקומים בתוך הרשות 
         על פי המלצתם, ועריכת תיאום ציפיות 

         ם כולל קמב"ציםיגיוס אנשי מקצוע ושריונם למועדים רלוונטי 
         ההפעלה בהתאם למועדים שנקבעותחילת 
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 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

 ( 7)מתוך  6-7שביעות רצון על שירות מועיל בדרגות  80% .1
 בקשות תושבים להפעלה חוזרת של השירות  20לפחות  .2

  תפוקהמדדי 

 אום הניידת לכל רשויות האשכולית  .1
 ממשבצות הזמן שהוקצו  75%מילוי של  .2

   5מטרה 

 תחום המוגבלויות
במהלך השנה הנוכחית  ,  בהתאם לכך.  נמצא בליבת העשייה של האגף לשירותים חברתיים ומשרד הפניםזה  תחום  

ומ למידה  לשנת  ינבצע  עבודה  תכנית  ונבנה  באשכול  התחום  בשיתו  בהתאם.  2025פוי  יעשה  האגף   ףהמיפוי 
חברתיים זו.    –  לשירותים  בנפה  למוגבלויות  והמחלקה  חדרה  כך  נפת  השירותים  ינלשם  מנהלות  בפורום  עזר 

 החברתיים השותפות לפעילות האשכול בכל נושאי הרווחה והחברה באשכול. 

 משימות יעדים 
הגדרת נושאי המיפוי והתחומים 

   הדורשים התייחסות
 מיפוי מצב נוכחי ביחד עם מנהלי תחום מוגבלויות בנפה  •
 מיפוי עם מנהלי שירותים חברתיים ברשויות האשכול  •
 הגדרת תחומים שרוצים למפות ולעסוק בהם  •

 ניתוח נתונים ממערכות המידע של השירותים החברתיים  • תחילת מיפוי ופגישות עם גורמי מפתח  

מלצות ההפקת דוחות לפי רשויות ודוחות אזוריים תוך מתן   • הפקת דו"ח מוגבלויות  
 להמשך 

 
 ללא תקציב ייעודי – 2024תקציב לשנת 

 אנט ג

 

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה

         ביצוע הפקת לקחים מתגלגלת ממפגש למפגש 
         ביצוע הפקת לקחים כוללת 

     

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
       הגדרת נושאי המיפוי והתחומים הדורשים התייחסות

     תחילת מיפוי ופגישות עם גורמי מפתח 
     הפקת דו"ח מוגבלויות 
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  6מטרה 
 נפש –בעולם הגוף הקמת פלטפורמה אזורית 

ריבוי המטפלים והעוסקים בתחומי הטיפול גוף נפש לצד הצורך העולה בשירותים אלה הוליד את המיזם בו נרכז, 
ננהל וננגיש את השירותים לכלל תושבי האשכול. מיזם זה מתקשר ישירות עם מנהלת האיתנות וההתמקדות שלנו  

 בבני נוער.

 משימות יעדים 
  הגדרת קהל המטרהלרבות  אפיון המערכת

בניית תכנית עסקית עם מודל כלכלי  ו
 לפלטפורמה

ומה   • דומים  מוצרים  קיימים  האם  לחיפוש  שוק  סקר 
 המודל הכלכלי שלהם 

 אפיון הצורך של קהל המטרה  – סקר מדגמיביצוע  •

 פנייה למפעל הפיס לגיוס משאבים  • גיוס משאבים לטובת הפרויקט
 חיפוש קו"ק של משרדי ממשלה  •

מציאת ספק שיקים ויתפעל את המערכת  
 עם מודל כלכלי מוגדר  

 הגדרת מאפייני הפרויקט  •
 יציאה למכרז •

ניית וב עיצוב הפלטפורמה ובדיקתה 
        תכנית שווק ופרסום

 ( ערכת סליקהמ, CRMפלטפורמה,  ,בחירת ספקים )עיצוב

 
בהמשך הפעילות אמורה להחזיק את    .₪  30,000תקציב ראשוני להפקת הפעילות    –  2024  תקציב לשנת  

 עצמה 
 

 גאנט 

 איך נדע שהצלחנו? 
  מדדי תוצאה

 כמות נרשמים למערכת  .1
 כמות לקוחות פעילים .2
   2024שנת  – 4מודל הכנסות שיגיע לרווחיות רבעון  .3

  

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
     אפיון ובדיקת נחיצות המיזם 

     סקרי שוק ובדיקות מדגמיות של קהלי המטרה 

     אפיון המערכת כולל מודל כלכלי

      ועוד המערכת, עיצוביציאה למכרזי ספקים לבניית 

 של כל קהלי המטרה  בניית מערכת מידע
 וניהול הרשומות

    

     השקת הפעילות כולל פרסום ושיווק 
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  מדדי תפוקה

 עמידה בלו"ז .1
 עמידה בתקציב הפעילות   .2
 עמידה ביעדים כמותיים .3

 

   7מטרה 
שכנות האשכול  –  שכנים  מרשויות  וערבים  יהודים  משלבת  יהודיות  :פעילות  רשויות  משלב  שלנו  האשכול 

אזוריות   מועצות  גם  כמו  גדוליםוערביות,  פרויקטים  .  וישובים  בשני  לפחות  מעורבים  ולהיות  להפיק  ננסה  השנה 
 שישלבו תושבים יהודים וערבים. 

 משימות יעדים 
ה, שכל אירועים לאורך השנ  2לפחות  

ישלב   פעם    3לפחות  אחד  כל  רשויות 
 ורצוי שכל פעם רשויות אחרות

 הפעילותבחירת ודיוק של הרעיונות והמיזמים הצרכים מיפוי 

והגופים   הארגונים  את  להכיר 
יהודית   השותפות  בתחום   – הפעילים 

 ערבית ולפעול יחד איתם

 פגישות  ייזוםויצירת קשר 

 
 ₪    55,000 תקציב ראשוני להשתתפות בפעילות – 2024תקציב לשנת 

   גאנט

 Q1 Q2 Q3 Q4 משימה
המתגוררים ברשויות פגש עם נציגים ילה

פעילות   ובחירתשהנושא קרוב לליבם האשכול 
 משותפת 

    

     צוע הפעילותיב

 דע שהצלחנו? נאיך 
  מדדי תוצאה

- א  אסר'רדיס ופעם עם ג ורשויות בכל פעילות )פעם עם פ   2לפחות    ותהפקה או השתתפות בפעילות בו משולב .1
 (רקאז

  מדדי תפוקה

 רועים השנהיא 2-הפקת או השתתפות ב .1
 רועיאיש לפחות בכל א 30השתתפות פעילה של  .2

 
 
 


